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EDITORIAL

Caro Leitor:

Quando nos prepardvamos para fechar
esta edicdo, aconteceu o falecimento do pres-
tigiado empresario Ananias Bittencourt, o
fundador das Baterias Eletran. Um pouco da
histéria de vida desse “self-made-man” abre
esta edicao.

Nesta revista, reportamos dois importan-
tes eventos para 0 nosso ramo, ambos ocor-
ridos em maio: a Convencdo Anual do BCI
— Battery Council International, realizada em
Tucson, Arizona, EUA, e o Seminario de Tec-
nologias Estratégicas em Baterias promovido
em Foz do Iguagu, Paran4, pela Fundagao Par-
que Tecnolégico Itaipu.

Além disso, falamos de alguns outros te-
mas, da avaliagdo de pessoal a durabilidade
de baterias de Onibus, passando pela ISO-
9000 e veiculos elétricos que vao estar a ven-
da proximamente no Brasil.

Estamos a menos de um ano da préxima

FENIBAT e relembramos que teremos um co-
quetel de abertura no dia 26, domingo. Mon-
te sua agenda para participar de toda a nossa
programacao. Para maiores informacdes, veja
no site www.fenibat.com.

Desejamos uma otima leitura.

Evandro de Marchi
DIRETOR
DIRECTOR
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Dear Reader:

As we prepared to close this edition,
the death of the prestigious businessman
Ananias Bittencourt, the founder of Eletran
Batteries, happened. Some of the life story
of this "self-made man" opens this issue.

In this magazine, we report two important
events for our industry, both of which
occurred in May: the BCI - Battery Council
International Annual Convention, held in
Tucson, Arizona, USA, and the Seminar on
Strategic Technologies in Batteries promoted
in Foz do Iguacgu, Parand, Brazil by the Itaipu
Technological Park Foundation.

In addition, we talk about some other
topics, from personnel evaluation to the
durability of bus batteries, to ISO-9000 and
electric vehicles that will be on sale shortly
in Brazil.

We are less than one year from the next
FENIBAT, in May 2019, and we want to
remind you that we’ll have an opening
cocktail on the 26th Sunday. Make your
arrangements participate 1n our entire
programme. For more information, see

www.fenibat.com.

We wish you a great reading.

Jayme Gusmdo
DIRETOR
DIRECTOR
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GENTE | PEOPLE

aleceu em Apucarana, PR, no d§a 10 de maio-

passado, o empresdrio Ananias Bittencourt,
fundador da Baterias Eletran, na mesma cidade,

deixando vitva D. Diva Bittencourt, filhos, netos e bis-.

netos.

Nascido em 24 de janeiro de 1929, de familia tra-
dicional de Tibagi, filho de José Balduino de S& Bit-
tencourt, dentista, e Ana Rosa Camargo Bittencourt,
numa familia de 9 filhos, Ananias estudou até o prima-

rio, onde aprendeu a ler e escrever e, como os irmaos, -

comecou a trabalhar muito cedo.

A principio foi engraxate e trabalhou de auxiliar de -

alfaiataria. Com 12 anos, morou em Queimados, hoje
Ortigueira (PR), vendendo pastel e pao na cidade. Aos
14 anos surge uma oportunidade de trabalhar na Kla-
bin e assim segue para a Fazenda Monte Alegre onde
plantou eucalipto. Logo depois, comegou a trabalhar
na oficina mecénica como ajudante. Ai, iniciou sua
aprendizagem como eletricista.

A partir de um convite de amigos em 1946, mu-
da-se para Curitiba onde comega a trabalhar como
ajudante de mecanica na Agéncia Ford, pertencente a
Rocha & Cia. Em 1947 chega ao Rio de Janeiro e serve

10 Pb -S.AMERICA Junho | June 2018

n Ma}f: 10, in Apucarana, PR, Bra.z:ﬂ, ﬁgsséd )
away the entrepreneur Ananias Bittencourt,

founder of Baterias Eletran, in the same city, - -

leaving his widow Mrs. Diva” Bittencourt, children,
grandchildren and great-grandchildren. i
Bom on January 24, 1929, from a traditional famﬂy

_from T1bagl, son of José Balduino de Sa Bittencourt, *

dentist, and Ana Rosa Camargo B1ttencuurt, in a family
of 9 children, Ananias studied until the elementary
school, where he learned to read and write and, as h.lS

siblings, he began to-work very early.
Initially, he has been a shoe shine boy and wurked

~ as a tailor's assistant. At age 12, he lived in Queimados,

currently called Ortigueira (PR), selling snacks and bread

in the city. At the age of 14, there comes an opportunity

to work at Klabin and so he goes to Monte Alegre

Farm where he planted eucalyptus trees. Soon after, he

started to work in the machine shop as a helper. There
he began his apprenticeship as an electrician.

Upon a friends’ invitation in 1946, he moved to
Curitiba where he began to work as an assistant
mechanic at the Ford dealer belonging to Rocha & Cia.
In 1947, he arrived in Rio de Janeiro and served in the



na Companhia Escola de Manutencao da Vila Militar
do Rio de Janeiro, em Deodoro. L4, inicia o trabalho
como eletricista e segue no conserto e montagem de
elementos para baterias.

Na cidade de Sio Paulo, em 1949, comecou a tra-
balhar na Industria Matarazzo, onde ficou por quatro
anos. L4, conheceu e casou-se, em 1951, com Diva da
Silva Bittencourt. O _casal teve dois filhos: José Carlos
Bittencourt e Rosmeire Bittencourt.

Nesse tempo, seu irmio, que residia em Borrazé-
polis, agenda para ele uma entrevista na Agéncia Ford
de Apucarana na qual foi convidado a trabalhar. Re-
tornando a Sao Paulo decide pedir dispensa para mu-
dar-se com a familia para Apucarana. Em janeiro de
1952, ja estava morando em Apucarana e trabalhou na
agéncia Ford por nove anos como eletricista. Era um

trabalho arduo.

Maintenance School Company at the Military Village
of Rio de Janeiro, in Deodoro. There, he starts working
as an electrician and goes on repairing and assembling
elements for batteries.

In the city of Sdo Paulo, in 1949, he began to work
in Industria Matarazzo, where he stayed for four years.
There he met and married, in 1951, Diva da Silva
Bittencourt. The couple had two children: José Carlos
Bittencourt and Rosmeire Bittencourt.

Atthat time, his brother, who resided in Borrazépolis
schedules for him an interview in the Ford dealer of
Apucarana, where he was invited to work at. Returning
to Sao Paulo, he decides to ask to be dismissed to move
with the family to Apucarana. In January 1952, he was
already living in Apucarana and worked in the Ford
agency for nine years as an electrician. It was hard work.

In 1958 Ananias suffered an accident and remained

CONT)
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Em 1958 Ananias sofreu um acidente e ficou por
dez meses inativo. Quando retornou, sua vaga ja esta-

va ocupada. Devido a isso, resolveu trabalhar por con- -

ta prépria e, reunindo suas economias, abriu sua em-

presa, a Elétrica Ananias, alugando uma loja no centro -

de Apucarana. Como foi dito, “abriu a primeira oficina
com raga e persisténcia”. |

No ano de 1960, constréi um prédio com a loja e
um apartamento no andar superior, ainda no centro de
Apucarana, com o nome de Auto Elétrica Ananias. Ja
possuia entdo dez funciondrios. . =

No ano de 1962, surge a ideia de fabricar placas para
bateria e, em 29 de agosto de 1963, surge a Baterias
Ananias — ponto de partida da fabrica. Em 1967, deci-
de mudar o nome da empresa para Eletran — Industria

e Comércio de Acumuladores Ltda., fabricando todos
CONT.)
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inactive for ten months. When he returned; his position
was already occupied. Due to this, he decided to work
on-his own and, gathering his savings, opened his
own company; the Elétrica Ananias, renting a place in
downtown Apucarana. As it was said, "he opened his

 first workshop with guts and persistence".

In the year 1960, he constructs a building with
the store and an apartment in the upper floor, still in
downtown Apucarana, with the name of Auto Elétrica

Ananias. He already had ten employees then.

In 1962, came the idea of making battery plates
and, in 29 of August of 1963, Baterias Ananias appears
- starting point of the factory. In 1967, he decided to
change the name of the company to Eletran - Indistria
e Comércio de Acumuladores Ltda., manufacturing

all types of automotive batteries and always seeking
CONT.)
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os tipos de baterias automotivas e sempre buscando
conhecimento e funciondrios competentes para contri-
buir na empresa. E, com isso, o niegécio foi crescendo.

Em 1979, inicia-se o pfncessm de transferéncia da

empresa para um local amplo no distrito do Pirap, em -

Apucarana. Em 1980 ocorre a total transferéncia-para
o Pirap6, no Parque Industrial Oeste, com 50 funcio-

narios. Os equipamentos sofisticados comecaram na .

planta de Pirap6 pois, até entdo, todo o processo era
manual.

Empresério destacado na cidade e no Estado, Ana- -

nias ocupou cargos importantes na comunidade, ten-
do sido o primeiro presidente eleito do Rotary Clube,
conselheiro do Atlético Clube, presidente da Loja Ma-
¢Onica, etc, Foi também distinguido com diversas hon-

rarias e titulos, entre os quais os de Colaborador Emé-
rito do Exército, Personalidade Brasil 500 Anos, Mérito .

Empresarial Apucarana, Mérito Industrial do Estado.do
Parani e Cidadao Benemérito do Estado do Parana.
Hoje, a Eletran é administrada pela terceira geragao:

seus netos Thiago e Beto: E gera mais de 250 empre- -

gos diretos e 1.000 indiretos. Foi a primeira empresa

do segmento a conquistar a Certificagdo [SO 9001 no |

Paranj, e a primeira no Brasil a conquistar a ISO14001
e OHSAS 18000 com planta unificada, uma garantia de

qualidade, confiabilidade e sustentabilidade. Pb

knowledge and competent employees to contribute in
the company. And, with that, the business grew and
grew. -
In 1979, begins the process of transferring the
company to a wider place in the district of Pirapé, in
Apucarana. In 1980 occurs the total transfer to Pirapé,
at the West Industrial Park, with 50 employees. The
sophisticated equipment began in the Pirapé plant,
because until then the whole process was manual.

A prominent businessman in the city and in the state,
Ananias held important positions in the community,
being the first elected president of the Rotary Club,

-~ advisor to the Athletic Club, president of the Masonic

Lodge, etc. He also received various honors and titles,
among which Emeritus Collaborator of the Army,
Brazil 500 Years Personality, Apucarana Business Merit,
Industrial Merit of the State of Parana and Meritorious
Citizen of the State of Parana. | el

Eletran is currently managed by the third

“generation: his grandchildren Thiago and Beto. And.

generates more than 250 direct jobs and 1,000 indirect
ones. It was the first company in the segment to win
the ISO 9001 Certification Parand and the first in.
Brazil to achieve ISO14001 and OHSAS 18000 with an
unified plant, what is a guarantee of quality, reliability

and sustainability: . m. -
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NOTICIAS ELETRIFICACAO | ELECTRIFICATION NEWS

ESTA CHEGANDO A PRIMEIRA
“ELETROVIA” DO BRASIL

THE FIRST “ELECTRO-HIGHWAY™
IN BRAZIL IS COMING

Copel (a distribuidora de eletricidade do
Parana) inaugurou no dia 27 de marco
em Curitiba a primeira “eletrovia” do
pais. A cerimonia teve a presenca do governador
Beto Richa, do prefeito de Curitiba Rafael Greca,
do presidente da Copel Antonio Guetter e do di-

retor geral da Itaipu Luiz Fernando Leone Vianna.
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opel (the electricity distibutor of the

Brazilian state of Parand) has inaugurated

on March 27, in Curitiba, the first "electro-
highway" of the country. The ceremony was attended
by Govemor Beto Richa, Curitiba’s Mayor Rafael
Greca, Copel’s President Antonio Guetter and Itaipu’s
General Director Luiz Femando Leone Vianna.




O eletroposto de Curitiba é o primeiro de
oito unidades que serdo instaladas na rodovia
BR-277, garantindo recarga gratuita para carros
elétricos no percurso de Paranagud, no extremo
leste do Estado, a Foz do Iguacgu, no extremo
oeste.

“Nessa troca de automoéveis convencionais
por carros elétricos, nés saimos na frente na
transformacdo tecnolégica que o setor energé-

tico vai passar pelos préximos anos. J4 saimos

com visdo de futuro e, com a competéncia da
Copel, estamos fazendo a primeira ‘eletrovia’ do
pais, com energia renovavel”, afirmou o Gover-
nador.

O presidente da Copel destacou o pionei-
rismo da Companhia. “O que estamos inaugu-
rando hoje € o futuro. Temos trés grandes ten-
déncias que nos levam a imaginar esse futuro:
a grande velocidade de inovagao tecnoldgica, a
mudanca de comportamento do consumidor,

cada vez mais preocupado em tomar conta dos

seus insumos e fazer parte das decisdes, e o es-
CONT.)

Curitiba's electro-station is the first of eight
units to be installed on the highway BR-277,
ensuring free recharging for electric cars on the

route from Paranagua, in the far east of the state,

to Foz do Iguacuy, in the far west.

"In this move from conventional cars to
electric ones, we have begun ahead in the
technological transformation that the energy

sector will go through in the next few years. We

have a vision of the future and, with Copel's
competence, we are building the country's first
'electro-highway' with renewable energy", said
the Governor.

The President of Copel highlighted the
Company's pioneering spirit. "What we are
inaugurating today is the future. We have three
major trends that lead us to imagine this future:
the high speed of technological innovation,
the change in consumers behaviour, who are
increasingly concerned about taking care of
the resources and being part of the decisions,
and the international effort to reduce carbon

CONT.)
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forco internacional de reducdo de emissoes de
carbono", afirmou Guetter.

Os eletropostos de Curitiba e Paranagua, que
serd na agéncia da Copel na cidade, comeca-
ram a funcionar no mesmo dia 27. Ainda neste
ano devem ser instalados eletropostos em Foz
do Iguacu, Medianeira, Cascavel, Laranjeiras do
Sul, Guarapuava e Irati. O projeto tem a parceria
da Itaipu Binacional.

Cada eletroposto terd 50 kVA de poténcia e
trés tipos de conectores, proprios para atender
os modelos de carros elétricos ou hibridos dis-
poniveis no Brasil.

As estacOes serdo todas de carga rapida e gra-
tuita: levara entre meia e uma hora para carregar
80% da bateria da maioria dos carros elétricos.
Esses modelos rodam de 150 a 300 quilometros
a cada carga. A Copel estd investindo R$ 5,5 mi-
IhSes no projeto. “Por ser um projeto de pesqui-
sa e desenvolvimento, os consumidores ndo te-
rao custo para abastecer na eletrovia da Copel’,
detalha Guetter.

0 TEMPO FAZ BEM.
PARA QUEM TEM

emissions", said Guetter.

The electro-stations of Curitiba and
Paranagua, this one in the Copel branch in the
city, began to operate on the same day of the
inauguration. This year, eletro-stations should
be installed in Foz do Iguagu, Medianeira,
Cascavel, Laranjeiras do Sul, Guarapuava and
[rati. The project has a partnership with Itaipu
Binacional.

Each electro-station will have 50 kVA of
power and three types of connectors, suitable to
the models of electric or hybrid cars available in
Brazil.

The stations will all be for fast and free
charging: it will take from 30 minutes to one
hour to charge 80% of the battery of most
electric cars. These models run from 150 to 300
kilometers with each charge. COPEL is investing
R$ 5.5 million in the project. "As a research and
development project, consumers will not have to
pay for recharging in Copel's electro-highways",
Guetter said.

1 I ;_l 15k I|"_|..II:':j' ."| Teplel
1 melnor moneairg Dorg

- pl. g i o ) P Vil o vad
JOIryir Qrdariades resuitgaos

1 . Ha 25 anos, a Contassesc otimiza o seu tempo para

G E S T A U E [] N TA B | I_ realizar a gestao mais eficiente do seu negdcio.
y

FAZ MﬂRAVlLHAS Conte com a gente!

VISITE NOSSO
ESTANDE NA

A lian

PR SRS 1

@Eﬂl‘ltilﬁﬂﬁt.:ﬂlﬂ;bl‘ @cuntassasc




O ministro do Meio Ambiente de Portugal,
José Mendes, destacou durante a solenidade a
importancia da inauguracao da eletrovia para o
setor energético. “E um grande passo para o que
ainda vai acontecer no sistema de mobilidade,
no transporte de pessoas e de mercadorias, que
hoje é responsavel por 25 por cento das emissoes
de gases de efeito estufa”, destacou Mendes.

Seminario Brasil-Portugal de
Mobilidade Elétrica

Na segunda-feira 26, véspera da inauguracio,
aconteceu o Semindrio Brasil-Portugal de Mobi-
lidade Elétrica, na Copel, em Curitiba. O evento
contou com a presenca de empresas automobi-
listicas, especialistas e universidades. O objetivo
foi debater planos de descarbonizacdo de auto-
moveis no Brasil e em Portugal.

Portugal's Environment Minister, José Mendes,
highlighted during the ceremony the importance
of the inauguration of the electro-highway for
the energy sector. "This is a big step for what is
still going to happen in the mobility system, in
the transportation of people and goods, which is
currently responsible for 25 percent of greenhouse
gas emissions", said Mendes.

Brazil-Portugal Seminar on
Electric Mobility

On Monday 26, the eve of the inauguration,
the Brazil-Portugal Seminar on Electric Mobility
took place at Copel, in Curitiba. The event was
attended by automobile companies, specialists
and universities. The objective was to discuss car
decarbonization plans in Brazil and in Portugal.

De acordo com a FGV Energia, com dados
da International Energy Agency (IEA), o esto-
que mundial de carros elétricos até 2030 deve
atingir 140 milhoes — 10% da frota total de
veiculos leves de passageiros. Paises como No-
ruega, India e Alemanha j4 tém metas de banir
carros movidos a combustiveis fésseis nos pré-
X1mos anos.

No Brasil, a frota de veiculos elétricos puros
e hibridos em 2016 era de 2,5 mil unidades. No

Parana, sao 178 carros puramente elétricos e

1.350 hibridos, de acordo com o Detran-PR. Pb

According to FGV Energia, with data from the
International Energy Agency (IEA), the global
stock of electric cars by 2030 is expected to reach
140 million - 10% of the total fleet of passenger
light vehicles. Countries such as Norway, India
and Germany already posed targets to ban fossil
fuel cars in the upcoming years.

In Brazil, the fleet of pure and hybrid electric
vehicles in 2016 was 2.5 thousand units. In
Parand there are 178 purely electric cars and
1,350 hybrids, according to (the State Transit

Department) Detran-PR. Pb
Fonte / Source:
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sta matéria € uma continuacao da primei- his article is a continuation of the first
ra parte publicada na edicao de dezembro part published in last December issue,
passado, para vocé, leitor, e a sua empre- for you reader and your company,
sa, que devem estar provavelmente se preparan- which should probably be getting ready for
do para a certificacdo na versdo 2015 da Norma certification in the 2015 version of the ISO 9.001
NBR ISO 9.001 de Gestao da Qualidade. Na pri- Quality Management Standard. In the first part,
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meira parte, falamos das novidades e mudancas
nos requisitos de Contexto da Organizacao, Li-
deranca, Planejamento e Apoio. Passemos agora
as proximas mudancas da Norma:

Operacao

O ceme do sistema. Depois de conhecermos
a organizacdo, as necessidades e expectativas
das partes interessadas, nossos processos e suas
inter-relacoes e de definirmos as responsabilida-
des, os objetivos, escopo, Politica, os documen-
tos necessarios para a execucgdo das atividades,
ou seja, planejarmos nosso sistema, é chegada a
hora de colocarmos este sistema em pratica.

Nesta fase, devemos avaliar quais as neces-
sidades para a operacionalizagao de nosso ne-
gocio, que cuidados devemos tomar durante a
fabricacdo de nosso produto ou prestacao de
nosso servico de forma a garantir a conformida-
de dele no final do processo.

Essa conformidade deve ser vista pela orga-
nizacdo ndo como um fardo a ser carregado, por
exigéncia do cliente, mas sim como o potencial
de ganho que o sistema pode trazer. Fabricar
um item bom na primeira vez, dentro dos pa-
rametros determinados pela organizacado, reduz
desperdicios e garante uma linha de producio
mais confidvel. Retrabalhos, descarte de produ-
tos com defeito, ndo conformidades na linha de
producao, reclamacoes de clientes sdo itens que
elevam nossos custos ndo sé6 pelo fato do custo
da matéria-prima, mio-de-obra e insumos, ho-
mem e maquina-hora, mas também com o custo
para a destinacdo dos residuos gerados.

we talked about the news and changes in the
requirements Context of the Organization,

Leadership, Planning and Support. Now we will
discuss next changes in the Standard:

Operation

The heart of the system. Once we know
the organization, the needs and expectations
of the stakeholders, our processes and their
interrelationships and after defining the
responsibilities, objectives, scope, Policy,
documents required for the execution of the
activities, ie, we planned our system, it is time
to put this system into practice.

At this stage, we must evaluate the needs for
the operationalization of our business, what
care we must take during the manufacturing
of our product or pertorming of our service in
order to ensure its compliance at the end of the
process.

Such compliance must be seen by the
organization not as a burden to be sutfered,
due to a customer's requirement, but as the
advantage potential that the system can bring.
To make a good item at the first time, within
the parameters determined by the organization,
reduces waste and ensures a more reliable
production line. Rework, disposal of detective
products, non-conformities in the production
line, customer complaints are items that
increase our costs not only because of the cost
of raw material, labor and inputs, man and
machine-hour, but also because of the cost tor
the disposal ot the generated waste.

Uma n3o conformidade deve ser encarada
como 0 combustivel para 3 eliminacdo de falhas.

llllllllllllllllllllllll

A nonconformance shall be seen as the |
fuel for the elimination of failures. |

M}
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Os cuidados com o projeto do produto, anali-
sando o seu ciclo de vida, eliminando os poten-
ciais erros de producdo, gerando especificacoes
técnicas claras e faceis de serem entendidas pela
linha, a definicdo de controles para nossos ter-
ceiros (partes interessadas também em nosso ne-
gocio), a liberagdo de produtos ou servigos que
nao comprometam as exigéncias e necessidades
das partes interessadas reduzem a incidéncia de
erros na produgdo. Porém, quando da ocorréncia
de uma ndo conformidade, esta deve ser enca-
rada como o combustivel para a eliminagdo de
falhas em nossos processos, servir como mate-
rial para treinamento e mostrar a existéncia de
falhas cronicas em nossa linha, que provocam a
ocorréncia esporadica de um produto com defei-
to (Figura 1). E aqui onde tudo ocorre e cabe aos
gestores desses processos assumirem a respon-
sabilidade por manté-los vivos e em desenvol-
vimento continuo. Cabe lembrar que as falhas
de comunicagdo entre os sub processos geram
grandes problemas na operacionalizacido do pro-
duto ou na prestacdo do servigo e todo cuidado
€ pouco neste caso.

N

Care with the product design, analyzing
its life cycle, eliminating potential production
errors, generating technical specifications
that are clear and easy to understand by the
line, defining controls for our third parties
(stakeholders in our business), the release of
products or services that do not compromise
the requirements and needs of stakeholders
reduce the incidence of production errors.
However, when a nonconformity occurs,
it should be considered as the fuel for the
elimination of failures in our processes, serve
as material for training and show the existence
of chronic failures in our line, which cause the
sporadic occurrence of a defective product
(Figure 1). This is where everything happens
and it is up to the managers of those processes
to take responsibility for keeping them alive
and in continuous development. It is important
to remember that the communication failures
between the subprocesses generate great
problems in the operationalization of the
product or in the provision of the service and
all care is little in this case.

| a2 K
e | e

i

Produto com defeito, ou, néo conformidade.

SPORADIC

Defective or non-compliant product.

.._.-.n...i...__.""'i-. . M

a .a. -- -1.‘..._. F_."

Falhas de projetos, de comunicacéo, instrucées
de trabalho mal elaboradas, indefinicdes, falta
de conhecimento, equipamentos defeituosos.

CHRONIC

Design and communication failures, bad work
instructions, indefinitions, lack of knowledge,
defective equipment.

Figura / Figure 1
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Monitoramento e Medicao

Neste requisito, as mudancas foram estru-
turais mas nado, conceituais. Os conceitos de o
que deve ser medido e monitorado, como isto
serd feito, que equipamentos serdo utilizados,
como manté-los de forma adequada (calibrados
ou verificados) para que possam atender nossas
necessidades, como avaliar e interpretar seus
resultados e como corrigir os desvios, quando
encontrados, sdo os desafios que ja conhecemos
das versOes anteriores.

Ja na parte referente a auditoria interna, o
processo continua 0 mesmo, porém aqui que-
ro fazer uma ressalva: para que o processo de
auditoria seja eficaz, este deve ser realizado por
pessoal independente, de forma a garantir a ido-
neidade de seus resultados, ou seja, quem é res-
ponsavel por um processo ndo pode auditar o
mesmo processo. Quando falamos, no comeco
deste artigo, sobre a Analise do Contexto da Or-
ganizacido, quem deve realizar esta andlise € a
Diretoria em conjunto com os gestores das are-
as. Por questoes estratégicas e pelo nivel de co-
nhecimento exigido, as pessoas preparadas para
auditar esta etapa sdo as que participaram do
seu desenvolvimento, portanto, ndo podem re-
alizar a auditoria. E, para ser auditada por outra
pessoa da equipe, esta deve ser preparada para
entender o processo e ter visdo sobre as falhas
que podem ocorrer durante esta etapa. E sera,
invariavelmente, subordinada aos integrantes do
grupo que a realizou o que pode comprometer a
evolucdo e identificacao de pontos de melhoria
do sistema. Por isso, é recomendavel que tal ati-
vidade seja realizada por profissionais externos
e isentos de qualquer vinculo, para garantia de
bons resultados.

Monitoring and Measurement

In this topic, the changes were structural but
not conceptual. The concepts of what must be
measured and monitored, how this must be
done, what equipment must be used, how to
maintain them properly (calibrated or veritied)
so that they can meet our needs, how to evaluate
and interpret their results and how to correct
deviations, when found, are the challenges we
already know from previous versions.

As for the internal audit, the process remains
the same, but here I want to make a remark:
in order to make the audit process eftective, it
must be performed by independent personnel,
to guarantee the idoneity of its results, that is,
the person responsible for a process cannot
audit the same process. When we spoke,
at the beginning of this article, about the
Organizational Context Analysis, the board
of directors should carry out this analysis,
together with the managers of the areas. For
strategic reasons and because of the level of
knowledge required, the people prepared to
audit this stage are those who participated in its
development, therefore, they cannot perform
the audit. And to be audited by another person
in the team, he or she must be prepared to
understand the process and to have perception
of the tailures that may occur during this stage.
So, he or she will invariably be subordinated
to the members of the team who performed
it, what may compromise the development
and identification of improvement points of
the system. Therefore, it is recommended that
such activity should be performed by external
professionals, free of any bond, to ensure good
results.

Uma mudanga de layout pode desencadear grandes tragédias...

ou trazer gigantescos resultados se for bem avaliada.

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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A char}ge N |ayout caN CaUse 9]9 tragﬁéiee...

or bring giant results i well evaluated. |

) CONT.) 2
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A norma continua trazendo as entradas ne-
cessarias para a realizagdo de uma boa analise
critica do sistema e as principais saidas que
devem ser documentadas, porém, ndo pode-
mos esquecer que a andlise critica deve ser
realizada sempre que necessario e ndo apenas
apos os processos de auditoria, como a maio-
ria faz. A anélise critica do contexto da organi-
zacdo, dos seus indicadores, das principais ndo
conformidades, do desempenho dos proces-
sos, por exemplo, ndo pode ocorrer somente
em intervalos pré-definidos, mas sempre que
necessario. Uma mudanga de layout pode de-
sencadear grandes tragédias em uma linha de
producdo. Ou trazer gigantescos resultados se
for bem avaliada. E desencadeia a necessidade
de uma analise critica, antes, durante e depois
das mudancgas ocorrerem. Os indicadores sdo
avaliados diariamente, uma vez que, se dei-
Xarmos passar muito tempo para sua avalia-
¢ao, as perdas se acumulam e o objetivo final
pode nao ser alcancado.

Outros pontos, como o resultado das audi-
torias, podem ser avaliados a intervalos maio-
res, sem prejuizo do sistema.

Melhoria Continua

A nova versdo da norma fecha com a Me-
lhoria Continua, onde destaca-se a tratativa
das ndo conformidades, sempre com uma vi-
sdo de SW1H, para garantir a eficicia e efici-
éncia das acOes corretivas e, finalmente, aca-
bou aquela histéria de acdo preventiva, onde,
se havia um potencial de falha, que ainda nédo
ocorreu, eram abertas acOes para eliminar este
potencial, ou seja, agOes preventivas. Agora,
independentemente da ocorréncia ou nao da
nio conformidade, vamos trati-la com uma
acao corretiva.

O que podemos ver nesta nova versao € a
unificagdo da numeracdo dos requisitos para
todas as normas, a distribuicdo mais clara do
ciclo PDCA (Figura 2), onde vamos planejar
nosso sistema, itens 4, 5, 6 e 7/, executar as
atividades 8, verificar os resultados e corrigir
as falhas, itens 9 e 10. Além disso, a norma
direciona os trabalhos de planejamento e de

) CONT.)



The standard continues to bring the
necessary inputs to perform a good
critical analysis of the system and the
main outputs that should be documented,
however, we must not forget that the
reviews should be performed whenever
necessary and not only after the audit
processes, as most companies do. The
review ol the organization context, its
indicators, the main nonconformities, the
process performance, for example, cannot
occur only at predefined intervals, but
whenever necessary. A layout change can
trigger major tragedies on a production
line. Or it can bring gigantic results if
well evaluated. And it triggers the need
for reviews before, during, and after the
changes occur. Indicators are evaluated on
a daily basis, since, it we take too long to
evaluate them, the losses accumulate and
the ultimate goal may not be reached.

Other points, such as the result of the
audits, can be evaluated at greater intervals,
without loss to the system.

Continuous Improvement

The new version of the standard closes
with Continuous Improvement, where the
nonconformities are discussed, always
with a 8W1H vision, to guarantee the
eftectiveness and etficiency of corrective
actions and, finally, eliminated that story
of preventive action where, it there was
a potential for failure that had not yet
occurred, actions were taken to eliminate
this potential, that is, preventive actions.
Now, regardless of whether or not a
noncontormance occurs, we will treat it
with corrective action.

What we can see in this new version
is the unification of the numbering of
requirements for all standards, the clearer
distribution of the PDCA cycle (Figure
2), where we will plan our system, items
4, 5, 6 and 7, perform activities 8, check
the results and correct the faults, items 9
and 10. In addition, the standard directs

) CONT.)
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correcao através do uso do SW1H, ferramenta
muito facil de ser usada por qualquer estrutura
organizacional, e a preocupacdo com o desen-
volvimento da organizacdo como um todo e,
através desse desenvolvimento, o atingimento
dos seus obijetivos, aliados a redugdo da bu-
rocracia, faz com que esta ferramenta possa,
mais do que nunca, ser utilizada para desen-
volver nossos negocios.

Outro fator que agrega valor, ao se utilizar
de um sistema de gestdo da qualidade, é o fato
da obrigatoriedade de certificacdo do produto
pelo INMETRO. Uma vez que nossos proces-
sos estdo controlados, as facilidades de atendi-
mento aos regulamentos desse Organismo sdo
muito maiores. 3

Pb - 5. AMERICA lunho | lune 2018

planning and correction work through
the use of SW1H, a very easy tool to be
used by any organizational structure, and
the concern with the development of the
organization as a whole and, through
this development, the achievement of its
goals, combined with the reduction ot
bureaucracy, makes this tool more than
ever used to develop our business.
Another factor that adds value, when
using a quality management system, is the
factthat INMETRO certification is required
for the product. Once our processes are
controlled, the ease to comply with the
regulations of this Organization is much
greater. Pb
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Quando uma empresa se preocupa com o
que esta ao seu redor, investindo em agoes
efetivas para o desenvolvimento de seu
municipio.

A Tamarana Tecnologia Ambiental criou um espaco multifuncional
na cidade de Tamarana/PR, com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento profissional e social da comunidade. O projeto
Desenvolve Tamarana oferece cursos gratuitos ou subsidiados,
preparando jovens e adultos para o mercado de trabalho.
Contribua voce tambem com o desenvolvimento da populacao de
Tamarana!



When lead becomes
sustainable?

When a company cares for the environment,
investing in effective actions for the
development of the city.

Tamarana Tecnologia Ambiental created a multifunctional space
in the town of Tamarana/PR, with the intent of contributing for
the professional and social development of the community. The
lamarana Development Project (Projeto Desenvolve Tamarana)
offers free or subsidized courses, preparing young people and

adults for the job market. Contribute yourself with the
development of the Tamarana population!

{amarana



AVALIAGAO DE
DESEMPENHO COM FOCO
EM COMPETENCIAS




COMPETENCY-BASED
PERFORMANGE
EVALUATION

Elisangela Martins

Management.

todo momento, estamos avaliando e
sendo avaliados em relacio a alguma
situacao no meio em que estamos. Ava-

liar significa fazer uma andlise para revisar pro-
cessos, melhorar comportamentos e resultados,
verificar uma forma de fazer diferente determi-
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e are always evaluating and being
evaluated in relation to some
situation in the environment in
which we are. Evaluate means to do an analysis
to review processes, improve behaviors and
results, verify a way to do a task in a different
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nada tarefa, buscando aperfeigoa-la e melhora-
-la. Avaliar € um processo tdo antigo quanto o
homem e o acompanha desde que este necessita
realizar um trabalho e aperfeicoa-lo para poder
ter sucesso em seus resultados.

Com o passar dos tempos, a avaliagdo vem
ganhando espaco e se adaptando ao meio edu-
cacional e organizacional. Foi aproximadamente
no inicio dos anos 90 que a Avaliacdo por Com-
peténcias comecou a tomar forca e comecaram a
surgir ferramentas capazes de auxiliar os gesto-
res a desenvolver seus colaboradores.

Para continuar atendendo as exigéncias de
seus clientes e as grandes mudancas organiza-
cionais, as empresas necessitam, cada vez mais,
ter em suas equipes profissionais mais capa-
citados, comprometidos, conectados com as
tendéncias e, principalmente, em constante de-
senvolvimento. Segundo Rogério Leme, em seu
livro “Avaliacdo de Desempenho com Foco em
Competéncia”, para se obterem bons resultados
em sua equipe, as empresas precisam repensar
a sua forma de gestdo de pessoas e comegar a
buscar ferramentas de retencdo, reconhecimen-
to, satisfacdo e avaliacdo de seus colaboradores.

way, seeking to improve it. Evaluating is a
process as old as man is and accompanies him
since he needs to do a job and improve it in
order to succeed.

Over time, the evaluation has been
gaining space and adapting to the educational
and organizational environment. It was
approximately at the beginning of the 1990's
that the Competency-based Assessment began
to strengthen and tools that could help managers
develop their collaborators began to emerge.

To continue to meet the demands of
its customers and the great organizational
changes, companies increasingly need to have
in their teams more capable, committed,
connected with the trends and, mainly, in
constant development professionals. According
to Rogério Leme, in his book “Avaliacao de
Desempenho com Foco em Competéncia” (or,
in English, Performance Evaluation with Focus
on Competency), to achieve good results in
their team, companies need to rethink their
way of managing people and begin to seek
tools for retention, recognition, satistaction,
and evaluation of their employees.

AVALIAR POR COMPETENCIAS E IDENTIFICAR NOS
COLABORADORES O QUE ELES EFETIVAMENTE
ENTREGAM PARA A EMPRESA.

T0 EVALUATE BY COMPETENGES IS TO IDENTIFY IN
EMPLOYEES WHAT THEY EFFECTIVELY
DELIVER TO THE COMPANY.

A Avaliacdo de Desempenho com Foco em
Competéncias significa buscar entender e iden-
tificar, dentro do conhecimento, habilidade e
atitude do colaborador, como ele podera agre-
gar valor a empresa. Para ilustrar melhor, pode-
mos tomar como exemplo o esportista Oscar do
basquete. Sabe-se que ele, ao final dos treinos,
enquanto todos iam para casa, permanecia na
quadra treinando arremessos de trés pontos. Ao
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The Performance Evaluation with Focus on
Competencies means seeking to understand and
identify, within knowledge, skill and attitude
of the employee, how he/she can add value to
the company. To better illustrate, we can take
as example the sportsman Oscar, from (the
Brazilian) basketball. It is known that he, at the
end of each practice, while everyone was going
home, used to remain on the court training




fazerisso, ele aprimorava seu conhecimento téc-
nico e sua habilidade de arremesso. Essa atitude
de ficar treinando e ter a coragem de, nos jogos,
arremessar a bola de trés pontos, e fazer os pon-
tos, era o seu diferencial competitivo. Ou seja,
a sua “entrega” ao time. Todos os demais joga-
dores possuiam o conhecimento, a habilidade,
mas nao tinham a atitude de ficar treinando e se
aperfeicoar. Por fim, avaliar por competéncias é
identificar nos colaboradores o que eles efetiva-
mente entregam para a empresa. Existem varia-
das ferramentas para aplicar uma avaliagdo com
foco em competéncias, de modo que a escolha
vai depender da cultura da empresa e de seu
contexto organizacional.

three-points throws. In doing so, he improved
his technical knowledge and throwing ability:.
This attitude of staying practicing and having
the courage, during the games, of throwing the
three-point ball, and making the points, was
his competitive edge. That is, his “delivery” to
the team. All the other players possessed the
knowledge, the ability, but they did not have the
attitude of practicing more and get perfected.
Finally, to evaluate by competences is to identify
in collaborators what they etfectively deliver to
the company. There are a variety of tools for
applying competency-based assessment, so the
choice will depend on the company's culture
and organizational context.

0S COLABORADORES PRECISAM:

- ENTENDER ONDE EﬁTﬂﬂ INSERIDOS,
- CONHECER A ESTRATEGIA DA EMPRESA E
- SEREM ORIENTADOS AO ATINGIMENTO DAS METAS

EMPLOYEES NEED TO:

- UNDERSTAND WHERE THEY ARE INSERTED;
- KNOW THE COMPANY STRATEGY; AND
- BE GUIDED TOWARDS ACHIEVING THE GOALS.

Dentro desta nova concepcdo que revela a
preocupagao com o aspecto humano nas organi-
zacOes, 0s gestores buscam compreender os me-
canismos de motivacdo de seus colaboradores.
Para Janete Knapike, em “Gestdao de Pessoas e
Talentos”, motivar significa mover para a acao,
focar energia para realizar determinada ativida-
de e, nesse mundo globalizado, esta preocupa-
¢ao com a motivacao € um ponto estrategico.
Para a autora, uma das formas de manter os co-
laboradores motivados é promovendo seu de-
senvolvimento. Em contrapartida, estes neces-
sitam entender onde estdo inseridos, conhecer
a estratégia da empresa e serem orientados ao
atingimento das metas. Esse contexto gera mo-
tivacdo, fazendo com que o colaborador se sinta
parte de um ambiente de objetivo comum e de
crescimento mutuo. Por isso, a importancia de
se identificar as suas competéncias, entendé-las
e desenvolve-las.

) CONT.)

Within this new concept that reveals the concern
with the human aspect in the organizations, the
managers seek to understand the mechanisms
of motivation of their collaborators. For Janete
Knapike, in "People and Talent Management",
motivating means moving to action, focusing
energy to perform a given activity and, in this
globalized world, this concern for motivation is
a strategic point. For this author, one of the ways
to keep employees motivated is to promote their
development. On the other hand, they need to
understand where they are inserted, to know
the strategy of the company and to be guided
to achieve the goals. This context generates
motivation, making the employee to feel part of an
environment of common goal and mutual growth.
Therefore, the importance of identifying their
competences, understanding them and developing

them.

In this context, it is necessary to reflect on

) CONT.)
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Neste contexto, torna-se necessaria a reflexao
sobre o conceito de competéncias. Para Maria
Odete Rabaglio, como coloca no livro “Avalia-
cao por Competéncias — Ferramentas de Remu-
neracdo ou Desenvolvimento?”, competéncia
é um conjunto de conhecimentos, habilidades,
atitudes e comportamentos que permitem ao
individuo desempenhar com eficacia determina-
das tarefas. Para ela, ser competente e ter com-
peténcia sdo coisas diferentes. Ja Afonso Fleury
em “Estratégias Empresariais e Formacdo de
Competéncias” tem a seguinte definicdo: com-
peténcia é um saber agir responsavel e reconhe-
cido, que implica mobilizar, integrar, transferir
conhecimentos, recursos, habilidades que agre-
guem valor econémico a organizacdo e valor ao
individuo. Ainda Para Ricardo Ruzzarin, no livro
“Competéncias: Uma Base para a Governanca
Corporativa”, a competéncia seria a aplicagdo de
conhecimentos e capacidades em uma determi-
nada situacdo, na qual se apresentam recursos e
limitacdes préprias a tal situacio.

® EMPENHO
® ENDEAVOUR

® DESENVOLVIMENTO
® DEVELOPMENT
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COMPETENCIAS
PESSOAIS
PERSONAL
COMPETENCIES

Fig O1.

the concept of competences. For Maria Odete
Rabaglio, as she says in the book livro “Avaliagido
por Competéncias — Ferramentas de Remuneracao
ou Desenvolvimento?” (In English, Evaluation
by Competencies - Tools for Compensation or
Development?), competency is a set of knowledge,
skills, attitudes and behaviors that allow the
individual to perform effectively certain tasks.
For her, being competent and having competency
are different things. Afonso Fleury in “Estratégias
Empresariais e Formacdo de Competéncias” (or
Entrepreneurial Strategies and Competencies
Formation) gives the following definition:
competency to act in a responsible and recognized
way, which implies mobilizing, integrating,
transferring knowledge, resources, skills that add
economic value to the organization and value to
the individual. For Ricardo Ruzzarin, in the book
"Competencies: A Basis for Corporate Governance",
competency would be the application of knowledge
and skills in a given situation, in which resources
and limitations are presented.

® DES-EMPENHO
® PERFORMANCE

“ENTREGA”
RESULTADO

“DELIVERY”
RESULT

® AVALIACAO
® EVALUATION
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de estahilizacao da rede, um automovel ou uma
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Diante destes conceitos, podemos perce-
ber que buscar resultados por competéncias
por meio do CHA (Conhecimento, Habilida-
de e Atitude — ver fig. 01) ndo é o suficiente.
E preciso mapear as competéncias e realizar a
gestdo por competéncias da organizacdo, pois
é por meio dela que iremos vincular o conhe-
cimento, a habilidade e as atitudes em prol de
um objetivo comum, atingindo a motivacao e
o desenvolvimento profissional das equipes.
O modelo de gestao por competéncias propor-
ciona um estimulo para o desenvolvimento
das competéncias dos colaboradores porque
sdo eles que criam novas tecnologias, constro-
em relacionamentos, que transformam obijeti-
vos em acOes realizadas e que, ainda, buscam
novos desafios para a organizacdo. E é com
base neste argumento que é possivel perceber
que somente as competéncias técnicas nao sao
mais suficientes para o meio organizacional.

Ja em “Gestao Estratégica de Pessoas: Evo-
lucdo, Teoria e Critica”, o autor André Mas-
carenhas coloca que a gestio por competén-
cias € um conjunto de fundamentos capaz de
integrar a gestdo de pessoas & gestdo estraté-
gica nas organizacdes e o talento humano é
questdo de sobrevivéncia e diferencial para o
sucesso destas. Porém, o que realmente fara a
diferenca serd a forma com que a pessoa ird
aplicar suas competéncias: suas atitudes e sua
maneira de ser diante das atividades e dos de-
safios futuros. Citando outros autores, “com-
peténcia € colocar em pratica o que se sabe em
um determinado contexto”, “a competéncia s
pode ser observada na pratica e é dessa prética
que poderdo ser avaliadas as competéncias”.

Por esses conceitos, entende-se que 0s co-
nhecimentos, as habilidades e as atitudes se
relacionam com o desempenho, mas eles ndo
sdo o desempenho. Segundo o ja citado Leme,
eles “ndo mensuram a ‘entrega’ do colabora-
dor e a complexidade de sua fungdo”. E por
iSsO que se torna necessario que as empresas
estejam conectadas com esse novo método
de retencdo, reconhecimento, motivagdo e
desenvolvimento de seus colaboradores, para
assim buscar o atingimento de suas metas e
objetivos. Pb
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In light of these concepts, we can see that
seeking results through competencies using
the K.S.A. (Knowledge, Skill and Attitude - see
Fig. 01) is not enough. It is necessary to map
the competencies and perform the management
by competencies of the organization, because it
is through it that we will unite the knowledge,
the skill and the attitudes towards a common
goal, reaching motivation and professional
development of teams. The competency
management model provides a stimulus for the
development of the employees' competencies
because they are the ones who create new
technologies, build relationships, transform
goals into accomplished actions and, still, seek
new challenges for the organization. And it is
based on this argument that it is possible to
realize that only technical skills are no longer
enough for the organizational environment.

In “Gestao Estratégica de Pessoas: Evolucao,
Teoria e Critica” (or Strategic Management
ot People: Evolution, Theory and Review),
the author André Mascarenhas states that
management by competencies is a set of
foundations capable of integrating people
management to strategic management in
organizations and human talent is a matter
of survival and a ditferential for their success.
However, what will really make the difference
is how the person will apply his/her skills: the
attitudes and the way of being in face of future
activities and challenges. Citing other authors,
"competency is to put into practice what is
known in a given context", "competency can
only be observed in practice and it is from this
practice that competencies can be assessed."

By these concepts, it is understood that
knowledge, skills and attitudes relate to
performance, but they are not performance.
According to the aforementioned Leme,
they "do not measure the 'delivery' of the
collaborator and the complexity of his/her
function". That is why it becomes necessary
for companies to be connected with this new
method of retention, recognition, motivation
and development of their employees, in order
to march to the achievement of their goals and
objectives. Pb



WIRTZ CONTINUOUS CASTING
AND STEEL BELT PASTING
9YSTEM WAS "PLUG AND PLAY”
FOR ELO IN BRAZIL

Installing a new Wirtz Continuous Casting and Steel Belt Pasting system was a virtual "Plug
and Play” for ELO Electrochemical Compounds in Brazil. The Wirtz technical team arrived
and within 3 weeks ELO was making grids and plates.

Mr. Sergio Luiz Stumpf Jr. chose the Wirtz equipment due to the accuracy of the plates
produced, the easy changeover, and the ease of machine set up and operation. The fact
that Wirtz developed this equipment over 30 years ago and has over 140 Concast and
Conpaste systems operating successfully worldwide confirmed his decision.

The Wirtz Concast system is still the only continuous grid making system to make full
framed grids and 1s the most economical way because 1t i1s the only system that produces
grids directly from pig lead.

Learn what ELO and so many others have already discovered, email sales@wirtzusa.com
or call +1 810 987 7600.
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‘We areso happy... axmastar 4y svstems
Wirtz helped with INNOVATION. PERFORMANCE. RELIABILITY.

the grid designs and

paster tooling and

we can over paste our

plates and we have
plate weights held to
plus or minus 1 gram
which is better than
what Wirtz told us”

Sergio Luiz Stumpf Jr.
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FENOMENOS E PROCESSOS DE PERDA D'AGUA EM BATERIAS DE CHUMBO-ACIDO DOPADAS COM CAR3ONO EM TEMPERATURAS ELEVADAS.
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FENOMENOS Y PROCESOS DE PERDIDA DE AGUA EN BATERIAS DE PLOMO-ACIDO DOPADAS CON CARBONO A TEMPERATURAS ELEVADAS
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| PERSPECTIVES OF NEW BUSINESSMODELS FOR BATTERIES.
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PREMIXED EXPANDER FOR STANDARD AND EFBBATTERIES. SPECIAL FORMULATIONS FOR EFB.
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ADITIVOS DE CARBONO EM BATERIAS CHUMBO-ACIDO AVANCADAS: SOLUCGES F OPORTUNIDADES.
CARBON ADDITIVES IN ADVANCED LEAD ACID BATTERIES: SOLUTIONS AND OPPURTUNITIES
ADITIVOS DE CARBONO EN BATERIAS PLOMO-AZIDO AVANZADAS: SOLUCIONES Y OPORTUNIDADES.

0 PROJETO CONSORCIO BRASILEIRO DE BATERIAS DE CHUMBO-ACIDO MELHORADAS.
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TECHNOLOGICAL UPGRADE OF THE Pu-ACID BATTERIES: A MATTER OF SURVIVAL
"UPGRADE" TECNOLOGICO DE LAS BATERIAS PH-ACIDO: UNA CUESTION DE SOBREVIVENCIA

BATERIAS CHUMBO-ACIDO AVANGADAS (PbC E BIPOLAR).
ADVANCED LEAD-ACID BATTERIES (PbC AND BIPOLAR),
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Mauri Oliveira

- Entrevista com Mauri Oliveira, diretor da Mavema Rio Brazil, representante da Yogomo no pais.
Interview with Mauri Oliveira, director of Mavema Rio Brazil, representative of Yogomo in the country.



L ARRARRN

ELECTRIC BUSES WITH LEAD
BAITERIES ARE COMING.

L 20 3L T =

Pb-S.AMERICA: Sr. Mauri, como, ou quan-
do, teve a ideia sobre vender carros elétricos no
Brasil?

Mauri Oliveira: No inicio de 2013, a pedido
do nosso grupo chinés, comecamos a levantar o

mercado brasileiro para veiculos elétricos.

Pb-S.AMERICA: Por favor, pode nos expli-
car melhor a composicao societdria da empresa
no Brasil?

Mauri Oliveira: Na composicao societaria
da Mavema Rio Brazil, temos mais dois acionis-

tas. Ambos brasileiros. Em relacdo a Mavema

Rio Portugal, além de minha pessoa, temos um
brasileiro e um chinés.

) CONT)

Pb-S.AMERICA: Mr. Oliveira, how, or
when, did you have the idea about selling
electric cars in Brazil?

Mauri Oliveira: In early 2013, at the request
of our Chinese group, we began to research the
Brazilian market for electric vehicles.

Pb-S.AMERICA: Could you please better
explain us the company's corporate structure in
Brazil?

Mauri Oliveira: In the corporate structure
of Mavema Rio Brazil, we have two other
shareholders. Both Brazilians. In relation to
Mavema Rio Portugal, beside myself, there are
a Brazilian and a Chinese partners.

) CONT.)
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Em ambas as empresas, com excecdo do
acionista chinés em Portugal, somos os mesmos
acionistas.

Pb-S. AMERICA: Quando iniciou as vendas
desses veiculos no Brasil e com qual ou quais
modelos?

Mauri Oliveira: Ainda ndo iniciamos as ven-
das no Brasil, pois somente este ano de 2018 tere-
mos uma definicdo mais clara do Governo Brasi-
leiro sobre veiculos de energia alternativa.

Pb-S.AMERICA: Quais as suas perspectivas
de vendas para este ano de 2018 e para os proxi-
mMos anos?

Mauri Oliveira: Para 2018, ainda temos uma
expectativa muito conservadora. Esperamos que,
a partir de 2019, depois da defini¢do das eleicdes,
possamos ter uma postura mais clara do governo
brasileiro para veiculos 100% elétricos. Eu acre-
dito que este fato também se reflita na posicao
das outras marcas presentes no Brasil.

42 Pb-S.AMERICA Junho | June 2018

In both companies, with the exception of the
Chinese shareholder in Portugal, we are all the
same shareholders.

Pb-S.AMERICA: When did you start sales
of those vehicles in Brazil and with which
model(s)?

Mauri Oliveira: We have not started sales
in Brazil yet, because just this year of 2018
we'll have a clearer definition of the Brazilian
Government on alternative energy vehicles.

Pb-S.AMERICA: What are your sales
prospects for the year of 2018 and for the next
years?

Mauri Oliveira: For 2018, we still have a
very conservative expectation. We expect that,
from 2019 , after the definition of the elections,
we’ll have a clearer position of the Brazilian
government for 100% electric vehicles. I believe
this fact is also reflected in the position of the
other brands present in Brazil.



Pb-S.AMERICA: Qual o seu modelo com
expectativa de maior aceitacdo no mercado
brasileiro? Quais sdo as caracteristicas do siste-
ma elétrico do mesmo — motor(es) e bateria(s)?

Mauri Oliveira: Ainda ndo temos mode-
los definidos de aceitacdo. Todos os nossos
nimeros sao meramente de pesquisa de mer-
cado.

Pb-S.AMERICA: Ao ler o material que
nos enviou, acredito que nossos leitores, por
ser gente da industria, apreciara esse lema:

"Nossa empresa insiste sobre o
conceito de que:

SUCESSO DEPENDE DOS DETALHES,
FUTURO DEPENDE DA QUALIDADE",

Mauri Oliveira: Este lema € o que estamos
adotando para nossas empresas no Brasil e em
Portugal.

Para vocé ter sucesso, o principal € ter bom
acabamento, bons materiais empregados na pro-
ducdo e preocupagdo na montagem do produto
final. Isso sdo detalhes.

A qualidade sera diretamente relacionada
aos detalhes que vocé usou para produzir o seu
produto. Por isso, seu futuro vai depender desta
qualidade.

Pb-S.AMERICA: What is your model
with the best expectations of acceptance in the
Brazilian market? What are its characteristics of
the electrical system - motor(s) and battery(ies)?

Mauri Oliveira: We do not have defined
acceptance models yet. All our numbers are
purely market research.

Pb-S.AMERICA: Reading the material you
sent us, | believe that our readers, as people of
industry, will appreciate this motto:

"Our company insists on the
concept that:

SUCCESS DEPENDS ON DETAILS,
FUIURE DEPENDS ON QUALITY™

Mauri Oliveira: This motto is what we
are adopting for our companies in Brazil and in
Portugal.

For one to succeed, the most important is to
have a good finishing, good materials used in the
production and care in the assembly of the final
product. Those are detalils.

The quality will be directly related to the
details that you used to produce your product.
Therefore, your future will depend on this

quality.

Carro com bateria chumbo-acido em breve no Brasil por aproximadamente 17 mil délares.
Car with lead-acid battery soon in Brazil for sale for approximately 17 thousand dollars.

) CONT.)
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Pb-S.AMERICA: Sobre os carros com ba-
terias chumbo-acido com eletrélito gelificado,
qual é a perspectiva da Yogomo para o Brasil em
relacdo a vendas?

Mauri Oliveira: Acreditamos que o fator
importante para a opcao da bateria de gel € o
custo-beneficio para viabilizar a venda de veicu-
los elétricos.

Pb-S.AMERICA: Ainda sobre as baterias
chumbo-dcido com gel, a Yogomo tem alguma
estratégia ou parcerias para, talvez, iniciar a pro-
ducio destas baterias no Brasil ou América do Sul?

Mauri Oliveira: A Yogomo ndo produz as
baterias. Temos fornecedores que se dedicam
somente a produgao de baterias. Assim como
iremos ter fabricantes brasileiros. Este € o nego-
cio deles. O nosso é fabricar automoveis.

A Yogomo n3o PFOCILAE as baterias.
Temos +ornecedores quUe st dedicam
somente 3 produgdo de baterias.
Assim como iremos ter
fabricantes brasileiros.

Pb-S.AMERICA: Sobre os 6nibus da Sun-
longbus que ja estdo em servico em Portugal e
Franca: qual a quantidade de baterias em cada
6nibus, a capacidade das baterias, o tempo de
recarga e a duragao?

Mauri Oliveira: A quantidade de baterias
sdo um total de 16 no urbano e 25 no rodoviério.
A capacidade das baterias € um total de 356Kw
no urbano e 260Kw no rodovidrio. O tempo de
recarga em média é de 4 horas. A duracdo é em
média de 5 anos.

Pb-S.AMERICA: E isso mesmo, maior capa-
cidade das baterias no onibus urbano (356 kW)
que (260 kW) no rodoviario? A informacéo da a
impressdo de estar invertida

Mauri Oliveira: A informacio estid correta.
O veiculo urbano demanda mais energia do que
o rodovidrio. A operagido de um veiculo urbano
exige mais aberturas de portas, e utilizacdo de

) CONT)

44 Pb - S.AMERICA Junho | June 2018




Pb-S.AMERICA: With regard to cars with
gelled electrolyte lead-acid batteries, what
is Yogomo's prospect for Brazil in relation to
sales?

Mauri Oliveira: We believe that the
important factor for the gel battery option
is the cost-benefit ratio to enable the sale of
electric vehicles.

Pb-S.AMERICA: Still on the gel lead-
acid batteries, has Yogomo any strategy or
partnerships to, maybe, start the production of
these batteries in Brazil or South America?

Mauri Oliveira: Yogomo does not produce
batteries. We have suppliers that are dedicated
only to the production of batteries. The same
way, we will have Brazilian manufacturers.
This is their business. Ours is to make cars.

Yogomo does not PrOcluce batteries.
We have SuPPliers that are
dedicated only to the PFOCIHC‘E\OH
of batteries. The same Way, We will
have Braziian manufacturers.

Pb-S.AMERICA: About the Sunlongbus
buses that are already in service in Portugal and
France: how many batteries each bus have, what
is the capacity of the batteries, the recharge time
and the duration?

Mauri Oliveira: The amount of batteries is a
total of 16 in the urban buses and 25 in the road/
intercity ones. The urban buses batteries capacity
is a total of 356Kw for and 260Kw for the road
buses batteries. The average recharge time is 4
hours. The duration is on average 9 years.

Pb-S.AMERICA: [sthatright, biggercapacity
of the batteries in the urban bus (356 kW) than
(260 kW) in the highway one? The information
gives the impression of being inverted.

Mauri Oliveira: The information is
correct. The urban vehicle requires more
energy than the road one. The operation of
an urban vehicle requires more door openings,

) CONT.)
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freios no para-e-anda constante. Por consequén-
cia, o compressor de ar trabalha em maior regime
de operacdo. Como vocé para mais, e tem muita
abertura das portas dianteiras e traseiras, vocé tem
muita perda do ar condicionado. Por este motivo,
seu compressor do ar condicionado € mais exigido.

No rodoviario/fretamento, normalmente
vocé para somente duas ou trés vezes durante
uma viagem.

and use of brakes on the constant stop-and-
go. As a result, the air compressor works in a
higher operating mode. As it stops more, and
opens the front and rear doors very frequently,
it has much loss of air conditioning. For this
reason, its air conditioning compressor is more
required.

In road/charter buses, there are usually just
two or three stops during a trip.

A Sunbngbus Produz onbus diesel. hibridos, 1007 elétricos.
3 célula de combustivel e 3 GNV.

Sun|0ﬂ3bus Pmc:lucee diesel hybr'aol, 1007 electric, fuel cell and
Vehicular Natural Gas buses.

Pb-S.AMERICA: A Sunlong tem intencdo
de trazer esses Onibus elétricos & base de baterias
chumbo-écido gel para o Brasil e, caso sim, quando?

Mauri Oliveira: Estamos trabalhando para
trazer duas unidades: um Onibus rodoviario de
11 metros e um urbano de 12 metros. Devemos
ter estes veiculos até agosto de 2018.

Pb-S.AMERICA: Em relacdo a carros com
baterias chumbo acido, quais os modelos que es-
tardo a venda no Brasil, seu preco médio, tempo
de duragdo com uma carga e garantia?

Mauri Oliveira: Estamos reiniciando apenas
agora o nosso trabalho no Brasil. Devido a crise
de 2013 até 2017, vinhamos nos dedicando so-

mente a Europa.

Pb-S.AMERICA: A Yogomo é uma das trés
maiores fabricas de LSEV (Veiculo Elétrico de
Baixa Velocidade, por suas iniciais em inglés) da
China. Nos tltimos trés anos, incorporou outras
marcas: (Cyahor, YGM e LaVie).

Mauri Oliveira: Exatamente. E a SUNLON-
GBUS fechou o ano de 2017 como o sexto maior
fabricante da China. Produzimos 6nibus diesel,
hibrido, 100% elétrico, a célula de combustivel

e a GNV. Pb
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Pb-S.AMERICA: Sunlong intends to bring
these electric buses with lead-acid and gel
batteries to Brazil, and if so, when?

Mauri Oliveira: We are working to bring
two units: a road bus of 11 meters and an urban
one of 12 meters. We should have these vehicles
until August 2018.

Pb-S.AMERICA: In relation to cars with
lead-acid batteries, which models will be sold
in Brazil, their average price, autonomy with a
single charge and warranty?

Mauri Oliveira: Only now we are
restarting our work in Brazil. Due to the
crisis from 2013 to 2017, we were dedicated
only to Europe.

Pb-S.AMERICA: Yogomo is one of the
three largest LSEV (Low Speed Electric Vehicle)
manufacturers in China. In the last three years,
it has incorporated other brands: (Cyahor, YGM
and LaVie).

Mauri Oliveira: Exactly. And Sunlongbus
closed the year of 2017 as the sixth largest
manufacturer in China. We produce diesel,
hybrid, 100% electric, fuel cell and VNG
buses. 3
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Este € mais um informativo em direito dos residuos do Departamento de Ambiente e Sustentabi-
lidade de Felsberg Advogados, escrito por Fabricio D. Soler e Tasso Alexandre P. Cipriano.

This is one information on waste law from Felsberg Advogados’ Environment and
Sustainability Department, written by Fabricio D. Soler and Tasso Alexandre P. Cipriano.
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Companhia Ambiental do Estado

de Sdo Paulo (CETESB) editou em 3

e abril passado a Decisdo de Dire-

toria (DD) n° 076/2018/C estabelecendo o

procedimento para a incorporacdo da logis-

tica reversa no ambito do licenciamento am-
biental.

Com a decisdo da CETESB, as licencas de
operacdo passam a ser emitidas ou renova-
das somente se demonstrado o atendimento
as exigéncias legais sobre a obrigacdo de es-
truturar, implementar e operacionalizar sis-
temas de logistica reversa.

A comprovacdo da logistica reversa como
condicdo para a obtencdo da licenca ambien-
tal aplica-se a empreendimentos que fabri-
cam ou que sejam responsaveis pela impor-
tacdo, distribuicdo ou comercializacdo de
determinados produtos, desde que sujeitos
ao licenciamento ambiental ordinario pela
CETESB, e deverd ocorrer de maneira pro-
gressiva, em etapas sucessivas. No caso das
baterias automotivas, o prazo para inicio da
aplicacdo da nova exigéncia é a partir de 180
dias da publicacdo da citada Decisdo da Di-
retoria.

n April 39 the Environmental
Company of the State of Sio
Paulo, Brazil, (CETESB) issued

the Board of Directors' Decision No.
076/2018/C establishing the procedure for
the incorporation of reverse logistics in the
scope of environmental licensing.

With CETESB's decision, operation
licenses will be issued or renewed only
if compliance with legal requirements
regarding the obligation to structure,
implement and operate reverse logistics
systems is demonstrated.

Proof of reverse logistics as a condition
for obtaining the environmental license is
applied to enterprises that manufacture or
are responsible for the import, distribution
or sale of some products, in case they
are subject to ordinary environmental
licensing by CETESB, and should occur in
a progressive manner, In successive stages.
In the case of automotive batteries, the
deadline for beginning the application of
the new requirement is 180 days after the
publication of the aforementioned Board ot
Directors’ Decision.

NO CASO DAS BATERIAS AUTOMOTIVAS, O PRAZO
PARA INICIO DA APLICACAO DA NOVA
EXIGENCIA E A PARTIR DE 180 DIAS.

IN THE CASE OF AUTOMOTIVE BATTERIES, THE
DEADLINE FOR BEGINNING THE APPLICATION
OF THE NEwW REQUIREMENT IS 180 DAYS

Os sistemas de logistica reversa podem
ser implementados e operados tanto de for-
ma individual pelas empresas como — e pre-
ferencialmente — de forma coletiva por meio
de entidade representativa do setor ou de
entidade gestora. Além disso, deverdo as-
segurar a destinacdo final ambientalmente
adequada de 100% dos produtos e das em-
balagens que forem retornados.

) CONT.) 4

Reverse logistics systems can be
implemented and operated individually
by companies or - and preferably -
collectively through a representative entity
of the industry or a management entity. In
addition, the environmentally appropriate
final destination of 100% of the returned
products and packaging has to be ensured.

The enterprises of companies adhering to

) CONT.) 4
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Os empreendimentos de empresas ade-
rentes a um dos Termos de Compromisso de
Logistica Reversa firmados entre a Secretaria
do Meio Ambiente (SMA), CETESB e repre-
sentantes dos respectivos setores empresa-
riais serdo considerados adimplentes com a
DD CETESB n° 076/2018/C, desde que as
obrigagbes de logistica reversa assumidas
nos termos estejam sendo cumpridas.

Em qualquer caso (sistemas individuais
ou coletivos), devem ser apresentados a CE-
TESB, por meio do preenchimento dos res-
pectivos formularios no Mddulo Logistica
Reversa do SIGOR - Sistema Estadual de
Gerenciamento Online de Residuos Sélidos,
os Planos de Logistica e os Relatérios Anuais
com os resultados operacionais.

Por fim, o ndo cumprimento a DD CE-
TESB n° 076/2018/C ensejara a aplicagao
das penalidades previstas na legislacdo am-

biental. 3

one of the Reverse Logistics Commitment
Agreements  executed  between  the
Environment Secretariat (SMA), CETESB and
representatives of the respective business
sectors will be considered as complying
with the CETESB DD No. 076/2018/C,
provided that the obligations of reverse
logistics assumed under the agreements are
being met.

In any case (individual or collective
systems), they must be submitted to
CETESB, by filling out the respective forms
in the Reverse Logistics Module of SIGOR
(for its initials in Portuguese for Online
Management of Solid Waste State System),
the Logistics Plans and the Annual Reports
with operational results.

Finally, non-compliance with CETESB DD
n° 076/2018/C will lead to the application
of penalties provided in the environmental
legislation. Pb
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CONVENCAO | CONVENTION

SEMINARIO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS
EM BATERIAS E ECONOMIA DO HIDROGENIO

PTI

Parque Tecnologico
[taipu

Pb-S.AMERICA participou do que po- b-S.AMERICA participated of what we can
demos chamar de “marco zero para a call as a "ground zero for zero emission":
‘emissdo zero”: um evento focado em an event focused in future technologies on
futuras tecnologias sobre energia, o Semindrio energy, the Seminar on Strategic Technologies in
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STRATEGIC TECHNOLOGIES IN BATTERIES AND THE
HYDROGEN ECONOMY SEMINAR

-
A& . ITAIPU

de Tecnologias Estratégicas em Baterias e Eco-
nomia do Hidrogénio, nos dias 17 e 18 de maio
passados, no auditério da Fundacgdo Parque Tec-

nolégico Itaipu, PTI, da Hidroelétrica de Itaipu.
) CONT.) 4

BINACIONAL

Batteries and the Hydrogen Economy, held May
17 and 18 in the auditorium of the Fundacio
Parque Tecnolégico Itaipu, P1I, of the Brazil-

Paraguay Itaipu hydro-electric power plant.
) CONT.)
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Como anfitrido do evento, o Dr. Fabio Plut
agradeceu a presenca de todos e ressaltou a im-
portdncia das pesquisas e do desenvolvimento
para o Brasil e a América do Sul, especialmente
no caso das novas tecnologias em que o PTT est4
trabalhando, como hidrogénio, ions de litio, bio-
-metano e, também, onde € nosso foco, as bate-
rias chumbo-acido.

Aqui, vamos enfatizar os temas envolvendo
o chumbo, sem desmerecer, é claro, as outras

56 Pb-5.AMERICA Junho | June 2018

As the event’s host, Dr. Fabio Plut thanked
everyone for their presence and stressed the
importance of research and development for
Brazil and South America especially in the
case of the new technologies being developed
by PTI, such as hydrogen, lithium-ion, bio-
methane and also, what is our tocus, lead-acid
batteries.

Here, we will highlight the issues
surrounding lead, without detracting, of course,



tecnologias que sdo muito importantes para um
futuro sustentavel.

O Professor Carlos D’Alkaine, da UFSCar e
também da equipe do PTI, falou da necessida-
de do par Universidade-Industria trabalhar junto
para o desenvolvimento de novas tecnologias e
desta forma poder colocar no mercado os pro-
dutos resultantes desse trabalho, com tecnologia
local.

Também marcou presenca forte o Departa-

) CONT.)

other technologies that are very important for a
sustainable future.

Professor Carlos D’Alkaine, from UFSCar
and also of the P'TIteam, spoke about the need ot
the duo University-Industry working together
for the development of new technologies and
thus bring to the market products which are
result of that work, with local technology.

Also attended the event the Department
of Aerospace Science and Technology, an

) CONT.)
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mento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial,
uma instituicdo do Comando da Aeronauti-
ca que é responsavel por desenvolver solucdes
cientifico-tecnolégicas, no campo aeroespacial,
por meio de ensino, pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo e servicos técnicos especializados.
Virias palestras mencionaram a necessidade
e 0 que se tem feito em termos de desenvolver
tecnologias para as Forcas Armadas Brasileiras.

58 Pb-S.AMERICA Junho | lune 2018

institution of the (Brazilian) Aeronautics
Command, which is responsible for developing
scientitic-technological  solutions in the
aerospace field through teaching, research,
development, innovation and specialized
technical services.

Several lectures mentioned the need and
what is ongoing in terms of developing
technologies for the Brazilian Armed Forces. A



| B

Uma necessidade levantada foi a nossa depen-
déncia das baterias de ions de litio em radios de
comunicacdo, controles terrestres, armas etc. O
Brasil é hoje uns dos maiores importadores de
baterias de ions de litio do mundo, ja que ndo
produzimos baterias deste tipo até o momento.
Mas isso deve mudar em breve, visto o que nos
foi apresentado pelos oficiais do Exército Brasi-
leiro ali presentes.

) CONT.)

necessity that was raised was our dependence
on lithium-ion batteries in communication
radios, ground controls, weapons, etc. Brazil is
currently one of the largest importers of lithium
ion batteries in the world since, so far, we
have not produced this kind of batteries. But
this is about to change, according to what was
presented to us by the Brazilian Army officers
present there.

) CONT.)
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Ainda sobre o litio, Spartacus Pedrosa, do
ITEMM da Baterias Moura, falou sobre os pla-
nos do Grupo Moura de produzir baterias de li-
tio em futuro ndo muito distante.

Da area de baterias de chumbo, falaram ainda
o Dr. Patricio Impinnisi pelo Lactec, a Dra. Lilia-
ne de Souza pelo LACEEL do SENAI-Bauru, o Dr.
Marcos Berton pelo ISI-EQ do SENAI-Curitiba, e o
engenheiro Sérgio Stumpf pela Baterias Rondopar.

Houve ainda varias apresentagoes sobre te-
mas diversos, da mineracdo do litio no Brasil a

60 Pb-S.AMERICA Junho | lune 2018

Still on lithium, Spartacus Pedrosa, from
[TEMM of Baterias Moura, spoke about the
plans of the Moura Group to produce lithium
batteries in a not too distant future.

From the lead battery area also spoke Dr.
Patricio Impinnisi for Lactec, Dr. Liliane de
Souza for LACEEL of SENAI-Bauru, Dr. Marcos
Berton for ISI-EQ of SENAI-Curitiba, and
engineer Sérgio Stumpf for Baterias Rondopar.

There were also several presentations on
various topics, from the lithium mining in



economia do hidrogénio.

Entre as empresas convidadas e que se fize-
ram presentes, do nosso ramo tivemos a Tama-
rana Tecnologia Ambiental e as Baterias Japiter,
Tudor, JCI, Pioneiro, JET, Rondopar, Bianchini,
Moura e Reifor.

A Revista Pb-S.AMERICA agradece o convite
e parabeniza os organizadores pelo que enten-
demos como uns dos mais importantes even-
tos de baterias ja realizados deste lado da linha

Equador. Pb

Brazil to the hydrogen economy.

Among the invited companies that were
present, from our branch we noted Tamarana
Tecnologia Ambiental and Baterias Jupiter,
Tudor, JCI, Pioneiro, JET, Rondopar, Bianchini,
Moura and Reifor.

Pb-S.AMERICA Magazine thanks for the
invitation and congratulates the organizers
for what we understand as one of the most

important battery events ever held on this side
of the Ecuador Line. Pb
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tualmente,
arranque utlhzadas em carr nibus e
inhoes se tornou um pmblema gra.ve p
os fabricantes de veiculos, para os fabricantes de ba-
terias, para as seguradoras e para os proprios clien-
tes. O principal motivo que levou a esta situagdo é
que o desenvolvimento das diferentes tecnologias
de baterias ndo acompanhou o crescimento do nu-
mero de dispositivos embarcados nos veiculos [1]

No caso especifico dos veiculos de grande porte
(linha pesada), a demanda de energia elétrica conti-
nua a aumentar devido a introducdo de novos pa-
rametros de economia de combustivel, reducdo de
emissOes de gases na atmosfera, seguranca e confor-
to. Um exemplo de demanda governamental com
impacto no consumo de energia de veiculos leves e
pesados € o Inovar-Auto, programa de incentivo a
inovagao tecnolégica e adensamento da cadeia pro-
dutiva de veiculos automotores do governo brasilei-
ro, que tem como um de seus pilares o aumento na
seguranca e reducao de emissoes de poluentes. Mui-
tas das demandas deste programa sdo alcancadas
através da adicdo e melhoria de funcoées elétricas.
Estas novas cargas elétricas, que vém aumentando
desde os anos noventa, tém produzido um incre-
mento nas falhas precoces das baterias numa taxa
muito além do esperado pelos fabricantes [2].

De acordo com dados de grandes montadoras
de veiculos pesados, esses indices atingem 8% no
primeiro ano de uso do veiculo e, de acordo com
a ADAC (um dos maiores clubes automotivos da
FEuropa), este problema ndo se restringe apenas ao
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development of the various battery techi
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devices applied to the vehicledH

In the specific case of blg
line), the demand for electru: o T
to increase due to the introduction ~of-new
parameters for fuel economy, reduction of
greenhouse gas emissions, safety and comfort.
An example of government demand with an
impact on the energy consumption of light and
heavy vehicles is the Inovar-Auto, a Brazilian °
government program to stimulate technological Sl
innovation and the strengthening of the
automotive production chain, which has as one
of its pillars the increase in safety and reduction
of pollutant emissions. Many of the demands of
this program are achieved through the addition -
and improvement of electrical functions. These
new electric charges, which have been increasing
since the 1990s, have been increasing the early
battery failures at a rate far beyond that expected
by manufacturers [2].

According to data from major automobile |
manufacturers, these rates reach 8% in the first == =
year of use of the vehicle and, according to :
ADAC (f:me nf the biggest automotive clubs in
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Brasil. A ADAC afirma que mais de 50% das panes
imobilizantes em veiculos atendidas por segurado-
ras na Europa estdo relacionadas com falhas ou des-
cargas profundas da bateria [3].

No Brasil, 100% dos veiculos pesados possuem
~sua arquitetura elétrica de ignicdo baseada em um
sistema de bateria simples como o da Figura 1, onde
todas as cargas, sejam de arranque ou auxiliares,
estio conectadas apenas na bateria de arranque
~ [4]. No presente trabalho foi avaliado o regime de
operacao ao qual estas baterias utilizadas em 6nibus
urbanos estdo sendo submetidas na cidade de Sao
Paulo, uma das cidades com o pior transito do Bra-
sil. O objetivo é identificar as principais causas desta
alta taxa de degradacdo das baterias e, consequente-
‘mente, de falhas.

Europe), this problem is not restricted to Brazil
alone. ADAC states that more than 50% of the
immobilizing breakdowns of vehicles serviced
by insurance companies in Europe are related to
failure or deep discharge of the battery [3].

In Brazil, 100% of heavy vehicles have their
electric ignition architecture based on a simple
battery system such as Figure 1, in which all loads,
whether starting or auxiliary, are connected just
to the starter battery [4]. This study evaluated
the operation regime to which these batteries
used in urban buses are being submitted in the
city of Sao Paulo, one of the cities with the worst
traffic in Brazil. It aims to identify the main
causes of this high rate of battery degradation

and, consequently, of failures.
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IGNICAD SISTEMA DE AQUEGIMENTO RADID
IGNITION HEATING SYSTEM RADIO

LIMPA VIDROS ALARME
WIND SHIELD WIPERS ALARM

AR GONDIGIONADO
AlR CONDITIONING

TELEFONE
PHONE

Figura 1 - Esquema simplificado da arquitetura elétrica de veiculos movidos por motores a combustéo, deixando clara a
conexao de todos os aparelhos elétricos do veiculo diretamente a bateria de arranque.
Fonte: Adaptado de Douady J.P., 1994,

Figure 1 - Simplified scheme of the electric architecture of vehicles powered by combustion engines, making clear the
connection of all electrical devices of the vehicle directly to the starter battery.
Source: Adapted from Douady J.P., 1994,

Para determinar o regime de operacdo das bate-
rias de arranque em Onibus urbanos em Sdo Paulo,
foram coletados dados de tensdo e corrente carac-
teristicos da sua operacdo em condigBes reais. Os
dados foram coletados durante 23 dias ininterruptos
de operacao de um Onibus de passageiros conven-
cional. A analise dos dados coletados (ver Figura 2)
mostrou que o consumo de energia das baterias com
o veiculo parado chega a ser 10 vezes maior do que
o consumo de energia nas operagoes de arranque.
Na Figura 2, em vermelho é apresentado o consumo
em Ah das cargas auxiliares e em azul o consumo
devido aos arranques.
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To determine the operating regime of starter
batteries in urban buses in Sdo Paulo, voltage and
current data characteristic of their operation under
real conditions were collected. The data were
collected during 23 uninterrupted days of operation
of a conventional passenger bus. The analysis
of the collected data (see Figure 2) showed that

the energy consumption of the batteries with the

vehicle stopped is 10 times higher than the energy
consumption in the starting operation. In Figure
2, the consumption in Ah of the auxiliary loads is
shown in red and the consumption due to starting,
in blue.
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Figura 2 - Grafico comparativo entre o consumo devido as operacées de arranque e o consumo devido a manutencao dos
equipamentos auxiliares no periodo de 23 dias de acompanhamento de operacdo em duas baterias de 150 Ah (sistema em
24\) de um 6nibus urbano na cidade de S&o Paulo.

Figure 2 - Graph comparing the consumption due to the starts and the consumption due to the maintenance of the
auxiliary equipment in the period of 23 days of operation monitoring of two batteries of 150 Ah (24V system) of an urban
bus in the city of Sao Paulo.

Os dados mostram que as baterias de arranque
utilizadas nestes Onibus véem sofrendo um proces-
so de ciclagem consideravel durante a operagao dos
veiculos. As descargas das baterias (neste caso bate-
rias de 150 Ah) com o veiculo desligado chegaram a
valores superiores a 16% da sua capacidade, sendo
que baterias de arranque automotivas deveriam ser
descarregadas em no méaximo 5% de sua capacidade.

Outra constatacao feita durante a execugao deste
trabalho foi no que diz respeito ao estado de car-
ga das baterias. Devido a estas descargas causadas
pelas cargas auxiliares do veiculo, foi observado
que, em 70% das operagdes de arranque, o estado
de carga da bateria era igual ou inferior a 50%. Esta
conclusdo foi obtida utilizando os valores padrao de
tensao de circuito aberto da bateria em funcao do
estado de carga, apresentados na Tabela 1. Compa-
rando estes valores padrdo com os registrados nas
baterias no momento do arranque do onibus (pela
manh3, no inicio do dia) apresentados na Tabela 2,
se observa que de todos os arranques registrados em
23 dias (858), na maior parte das vezes a bateria es-
tava descarregada. Este regime imposto pelo 6nibus
é extremamente prejudicial a vida atil das baterias
de arranque pois, nestes periodos em que as baterias
apresentam estados de carga baixos, elas desenvol-
vem o fendmeno denominado sulfatacdo irreversi-
vel pela privagio prolongada de carga.

) CONT.) 2

The data showed that the starter batteries used
in those buses have undergone a considerable
cycling process during the operation of the vehicles.
Battery discharges (in this case, 150 Ah batteries)
with the vehicle switched off have reached values
higher than 16% of their capacity, but automotive
starter batteries should be discharged at a maximum
of 5% of their capacity:. '

Another finding made during the execution of
this work was with regard to the state of charge
of the batteries. Due to the discharges caused by
the auxiliary loads of the vehicle, it was observed
that, at 70% of the starts, the state of charge of
the battery was equal to or less than 50%. This
conclusion was obtained using the standard open
circuit voltage values of the battery according to
the state of charge, shown in Table 1. Comparing
these standard values with those recorded in the
batteries at the time of bus starting (in the morning,
at the beginning of the day) shown in Table 2,
it is observed that of all the starts registered in
23 days (358), most of the time the battery was
discharged. This regime imposed by the bus is
extremely detrimental to the life of the starter
batteries, because in the periods in which the
batteries have low states of charge, they develop
the phenomenon called irreversible sulfation by
prolonged deprivation of charge.

) CONT.) /



S0G% OCV
100% 12,80V
90% 1270V
80% 12,65V
70% 1263V
60% 12,60 V
50% 1250V
40% 1240V
30% 1225V
20% 12,10V

Tabela 1 - Valores padrao da tensao da bateria em funcao do seu estado de carga.

Table 1 - Standard values of battery voltage as a function of its state of charge.

0 Frequéncia Parcentagem
506% Frequency Percent
100% 67 19%
90% ! 2%
80% 9 3%
710% 4 1%
60% 21 6%
50% 27 8%
40% 118 33%
30% 9 25%
20% 14 4%
TOTAL 398 100%

Tabela 2 - Estado de carga da bateria do onibus durante as operacoes de arranque.

Table 2 - State of charge of the bus battery during startup operations.

Dois tipos de solucoes sdo possiveis para este pro-
blema. Uma solucdo seria mudar a tecnologia das ba-
terias. A outra solucdo € mudar a arquitetura elétrica
dos 6nibus.

No primeiro caso, a bateria a ser utilizada teria
que ser desenvolvida com caracteristicas de uma
bateria de arranque (mantendo sua fungdo principal
que é dar partida no veiculo) e com caracteristicas de
uma bateria estaciondria/traciondria (para suportar
as cargas auxiliares quando o veiculo estd parado).
Portanto, seria um novo tipo de bateria, concebida
e dimensionada para esta operacdo (para a qual as
baterias atualmente utilizadas nao estdo aptas). Para

testar esta solucdo, prototipos deste tipo de bateria
“hibrida” (que combinam caracteristicas das baterias
de arranque com estaciondrias/tracionarias) foram
desenvolvidos e produzidos em pequena escala por
uma emptesa brasileira produtora de baterias e foram
testados em laboratério, segundo a norma SAE J2185,
e em campo (em énibus, em situacio real de opera-
¢ao), aos efeitos de comparar seu desempenho com o
desempenho das baterias convencionais no mesmo
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Two types of solutions are possible for this
problem. One solution would be to change the

technology of the batteries. The other solution is
to change the electric architecture of the buses.
In the first case, the battery to be used would
have to be developed with characteristics
of a starter battery (maintaining its main
function which is starting the vehicle) and with
characteristics of a stationary/traction battery (to
support auxiliary loads when the vehicle stopped).
So it would be a new type of battery, designed
and dimensioned for this operation (for which the
batteries currently used are not suitable). To test
this solution, prototypes of this type of "hybrid"
battery (combining characteristics of starter
batteries with stationary/traction batteries) were
developed and produced on a small scale by a
Brazilian battery manufacturer and were tested in
the laboratory, according to SAE J2185 standard,
and in the field (in buses, in real operation), to
compare their performance with the performance
of conventional batteries in the same operating -



regime de operagio (em ambos os casos, ou seja, em
laboratorio e em campo).

Os resultados do teste em laboratério sdo apresen-
tados nas Figuras 4 e 5. Durante este teste, segundo
a norma SAE J2185, os protétipos de baterias “hibri-
das” apresentaram melhores resultados que as bate-
rias convencionais, tanto no regime de ciclagem do
teste, apresentado na Figura 4, quanto durante a parte
do teste com elevada corrente de descarga, apresenta-
do na Figura 5 (que simula os arranques dos veiculos).
Durante toda a ciclagem, apresentada na Figura 4, a
bateria “hibrida” manteve niveis de tensao superiores
aos da bateria de arranque convencional e a bateria
“hibrida”, neste regime de teste, suportou o dobro de
ciclos do que a bateria convencional.

regime (in both cases, i.e. in the laboratory and
in the field).

The results of the laboratory test are shown in
Figures 4 and 5. During this test, according to SAE
J2185 standard, the "hybrid" battery prototypes
presented better results than the conventional
batteries, both in the test’s cycling regime,
shown in Figure 4, and during the part of the test
with high current discharge, shown in Figure 5
(which simulates the vehicle starts). Throughout
the cycling, shown in Figure 4, the "hybrid"
battery maintained higher voltage levels than the
conventional starter battery, and the "hybrid"
battery, in this test regimen, supported twice as
many cycles as the conventional battery.

Tensdo Final da Ultima Descarga dos Ciclos Semanais
Final Voltage at the Last Discharge of the Weekly Cycles
SAE 2185

Tenséo - Voltage [V]

10,75 \
10.5
1 p! 4

Bateria Comum
Regular Battery

s Bateria "Hibrida"
"Hybrid" Battery

6 7 8 9 10

Ciclo Semanal - Weekly Cycle

Figura 4 - Tensao em funcao do nimero de ciclos durante o teste, segundo a norma J2185 para a bateria "hibrida”
(vermelho) e convencional (azul).

Figure 4 - Voltage according to the number of cycles during the test according to J2185
standard for "hybrid" (red) and conventional (blue) batteries.
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superior ao da convencional em aproximadamente
15% (principalmente devido a utilizacdo de mais
chumbo e aditivos).

A segunda proposta de solucio ao problema das
baterias para veiculos de grande porte ¢ modificar
a arquitetura elétrica dos veiculos. A ideia por traz
desta modificagdo da arquitetura é permitir dividir
as cargas fazendo com que diferentes tipos de bate-
rias operem nos veiculos. Em outras palavras, existi-
ria um banco de baterias dedicado ao arranque (Ba-
teria de Arranque) e outro dedicado aos consumos
auxiliares (Bateria de Consumo). Esta solucdo nao
é novidade, pois ela j4 é adotada em paises como
Alemanha e Canad, entre outros.

Na Figura 6 é apresentado um esquema simplifi-
cado do sistema elétrico utilizando dupla bateria [3].
Uma proposta de nova arquitetura foi avaliada no
laboratério de baterias dos Institutos LACTEC por
meio de uma metodologia que simulou os valores
de tensdo e corrente encontrados durante a opera-
cao do Onibus urbano na cidade de Sao Paulo. A ana-
lise dos resultados mostrou que o sistema de dupla
bateria de fato preserva as baterias (como esperado).
Esta arquitetura estabiliza o comportamento da ten-
sao das baterias de arranque durante a partida, man-
tendo seu estado de carga (SoC) em niveis elevados.

@ &
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Motor de Cargas com Alta do Motor
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starter slarter
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BOSCH @& forstarbperation

batteries evaluated was higher than the conventional
ones by approximately 15% (mainly due to the use
of more lead and additives).

The second proposed solution to the problem of
batteries for large vehicles is to modify the electric
architecture of the vehicles. The idea behind this
modification of the architecture is to divide the
loads, making different types of batteries to operate
in the vehicles. In other words, there would be one
battery bank dedicated to the start (Starter Battery)
and another dedicated to the auxiliary consumers
(Consumer Battery). This solution is not new, since
it is already adopted in countries like Germany and
Canada among others.

Figure 6 shows a simplified scheme of the
electric system using dual battery [5]. A new
architecture proposal was evaluated in the
battery laboratory of LACTEC Institutes through
a methodology that simulated the voltage and
current values found during the operation of the
urban bus in the city of S3o Paulo. Analysis of
the results showed that the dual-battery system
actually preserves the batteries (as expected). This
architecture stabilizes the voltage behavior of the

starter batteries during startup, keeping its State
of Charge (SoC) at high levels.

Cargas Elétricas

highcurrent engine electric switched standy supply

\ -

Bateria de
Consumo

Consumidores

Alternador

alternator
consumers battery

Figura 6 — Esquema simplificado do sistema elétrico de dupla bateria evidenciando a separacao entre cargas de alta
corrente e consumos auxiliares.
Fonte: Adaptado de [5].

Figure b - Simplified scheme of the double-battery electric system showing the separation between high current loads and
auxiliary consumptions.
Source: Adapted from [5].
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dedicada e outra de consumo dedicada (con-

siderando no calculo do impacto econémico a
maior durabilidade e confiabilidade do sistema

de dupla bateria).
Conclusoes

O estudo realizado mostra que as baterias
de arranque utilizadas em 6nibus urbanos estio
sendo submetidas a regimes de operacao seve-
ros para os quais ndo foram dimensionadas. O
excesso de cargas auxiliares (bilhetagem eletro-
nica, GPS, cameras, entre outros) submete as
baterias a descargas profundas e a regimes de
operaciao em estado parcial de carga. Duas solu-
¢oes foram propostas: um novo tipo de bateria
“hibrida”, uma tecnologia entre a de arranque e
as estaciondarias/traciondrias, ou a mudanca de
arquitetura elétrica dos 6nibus, com a incorpo-
racdo de dupla bateria (uma bateria dedicada ao
arranque e outra bateria dedicada ao consumo
de sistema auxiliares). Pb
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with the incorporation of a dual battery (one
battery dedicated to the start and another
battery dedicated to the consumption of
ancillary equipment). Pb

1. MOSELEY BT,; RAND D.AJ. Changes in the demands on automotive batteries require changes in battery design.

Journal of Power Sources, 133, p. 104-109, 2004.

2. SUGUMARAN N. et All. Lead "aﬂid battery performance and cycle life increased through addition of discrete carbon
nanotubes to both electrodes. Journal of Power Sources, 279, p. 281-293, 2015.

3. https-:ff’w.a_dacﬁ-demite consultado em fevereiro de 2017.

L=

4. DOUADY, ]J.P; PASCON C.; DUGAST, A.; FOSSATI, G. Optimized batteries fqr cars with dual electrical architecture.

Journal of Power Sources, 53, p. 367-375, 1994.

5. MEISSNER E.; RICHTER G. Vehicle electric power systems are under change: Implications for design, monitoring r;md.
management of automotive batteries. Journal of Power Sources, 95, p. 13-23, 2001

—

fi

' SEGURANCA DO TRABALHO

-PPRA | LTCAT | CIPA | TAC | PPR

ATUANDO A MAIS DE 20 ANOS NO
SEGMENTO CHUMBO-ACIDO

.
| - Controle de Insalubridade
T © - - Pericials Ambientais Ocupacional
\__) ' Gestzo Unificada
Cursos e Treinamentos
Inerentes a Area

IOMSEGC

GESTAO INTEGRADA OCUPACIONAL

MEIO AMBIENTE
) - PGRS
I“ - Licenciamentos Ambientais

) MEDICINA OCUPACIONAL
- Laudo de Ruido Ambiental

. | ? - PCMSO - Gestao Interna
‘ - Pericia e Auditoria de Insalubridade e
Periculosidade

'ERGONOMIA
, n - Laudo Ergonomico NR17
PO - Laudo de Vibragao Ocupacional

Tel.: (43) 30186.0700 / (43) 99912.3333 / contato@dms
|

PROTEGENDO VIDAS E
FORTALECENDO EMPRESAS




CONVENCAO | CONVENTION

Battery
Council
INTERNATIONAL

CONVENGAD

BCI 2018

ais uma vez, nossa Revista esteve

presente na Convencdo do BCI -

attery Council International, que é

anual, e desta vez reunida em Tucson, Arizona

(EUA), de 19 de abril a 01 de maio, para lhe tra-
zer as principais informaces da mesma.

Como € de tradicdo, o domingo antes da

Convencao € dia de torneio de golfe, desta vez

patrocinado pela ENTEK separadores. Um lin-

do campo, contrastando o verde de seus “gre-

ens” com o amarelo ocre do deserto circundan-

te, como vocés podem ver nas fotos.

2018 BCI
GCONVENTION

nce again, our Magazine was present

at the annual BCI Convention -

Battery Council International, and
this time in Tucson, Arizona, from April 19
to May 1, to bring you the main information
about it.

As is tradition, the Sunday before the
Convention is golf tournament day, this time
sponsored by ENTEK separators. A beautiful
course, contrasting the bright color of its greens
with the ocher yellow of the surrounding
desert, as you can see in the pictures.
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A equipe vencedora do torneio era composta por
Jim DeBray, da Sanders Lead Company, Inc., Randy
Casstevens e Jeff Elder, da Trojan Battery Co. e Sam
Basi, da Trafigura Trading LLC. O segundo lugar £i-
cou para a equipe mista da Gridtential Energy Inc,
Hammond Group Inc. e Front Wheel Consulting. E
o terceiro lugar foi para a equipe da East Penn.

No final da tarde do domingo, ocorreu entdo no
hotel da Convencdo a Recepgdo de Boas-Vindas,
um grande e agradavel encontro ao ar livre num pa-
tio do préprio hotel da Convencgao.

Na manhd da segunda-feira, comecaram re-
almente os trabalhos, com a abertura oficial da
Convencao pelo presidente do BCI Jeff Elder e o
vice-presidente executivo Kevin Moran.

O primeiro ato foi o reconhecimento especial
a garota Gitanjali Rao, ganhadora do Desafio Jo-
vem Cientista da 3M por seu invento de um ana-
lisador portatil de contetdo de metais pesados na
agua. Ela agradeceu o reconhecimento e explicou
em detalhes o funcionamento do seu aparelho.

The winning team was Jim DeBray, from
Sanders Lead Company, Inc., Randy Casstevens
and Jeft Elder, from Trojan Battery Co., and
Sam Basi, from Trafigura Trading LLC. Second
place stayed with the mixed team of Gridtential
Energy Inc, Hammond Group Inc. and Front
Wheel Consulting. And the third place was
gotten by East Penn’s team.

At the end of Sunday afternoon, the Welcome
Reception happened outdoors in a patio of the
Convention hotel itself.

On Monday morning, work began indeed,
with the official opening of the Convention
by BCI President Jett Elder and Executive Vice
President Kevin Moran.

The first act was the special recognition to
the young girl Gitanjali Rao, winner of the 3M
Young Scientist Challenge, for her invention
of a portable analyzer of heavy metals content
in water. She thanked for the recognition and
explained in details the operation of her device.

) CONT.)
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Em seguida, foi a hora do antncio do vencedor
deste ano do Prémio Sally Breidegam Miksiewicz
de Inovagdo 2018. Desta vez o prémio foi entre-
gue a Gridtential Energy por sua arquitetura bipo-
lar de bateria chamada Silicon Joule®. Os concor-
rentes ao prémio foram:

ABERTAX T

ECHNOLO

Then, it was time tor the announcement
of this year's winner of the Sally Breidegam

Miksiewicz Innovation Award 2018. This time
it was given to Gridtential Energy for its bipolar
battery architecture called Silicon Joule®.
Contestants for the award were:

GIES

DA

RAMIC

SNB INDUSTRIAL POWER
JRIDTENTIAL

HIGHVVA

\[ER INNOVATIONS
TERRAPURE

JK POWERTECH

o

U Fxl_li-} =@

ODUCTS

Para assistir ao video de cada candidatura,
incluindo a vencedora Gridtential, e para saber
mais sobre o Prémio de Inovacido, vocé pode vi-
sitar www.batterycouncil.org/innovationaward.

Ap0és a premiacao, foi a apresentagdo de aber-
tura pelo palestrante convidado Robert Bruce,
do Manhattan Institute. O tema foi “O Gas de
Xisto Torna-se Global, a Rede Elétrica e o Futu-
ro das Baterias”. Na primeira parte, ele chamou
a atengdo para o fato de que, em dez anos, os
Estados Unidos passaram da posigdo de impor-
tador para a de exportador de gas. E isso em um

Pb - S. AMERICA Junho | June 2018

To watch the video of each application,
including the winner Gridtential, and to learn
more about the Innovation Award, you can visit
www.batterycouncil.org/innovationaward.

—

Atfterthe award, was the opening presentation
by guest speaker Robert Bruce of the Manhattan
Institute. The theme was "Shale Gas Becomes
Global, the Electric Network and the Future of
Batteries". In the first part, he drew attention
to the fact that, in ten years, the United States
moved from the position of gas importer to
exporter. And that in an impressive volume: a



volume impressionante: uma virada de 6% do turn of 6% of world consumption or equivalent
consumo mundial ou equivalente ao consumo to China's total consumption alone. In addition,
total da China sozinha. Além disso, comentou o he commented on the enormous growth of solar
enorme crescimento da energia solar, sendo hoje energy, which is economical currently, even
econdmica, mesmo sem subsidios, em zonas without subsidies, in areas without electricity
sem rede de distribuicdo de eletricidade. distribution network.

@ SALLY BREIDEGAM MILSIEWICZ INNOVATION AWARD
— e T sl _
w

O Prémio Sally Breidegam Miksiewicz de Inovacao vem se tornando, neste seu terceiro ano, um os pontos
altos da Convengao do BCI. Estas sao as diretrizes para candidatura:

As diretrizes a seguir devem ser consideradas ao enviar uma inovagao. As inscrigoes ndo precisam se alinhar a todas as diretrizes.
Fornecer varios documentos de apoio que se alinham com essas diretrizes dara aos juizes uma visao e clareza adiclonais sobre sua
submissao.

» Sustentabilidade - Como sua submissdo demonstra responsabilidade ambiental? Forneca aspiracoes, metas e objetivos tangiveis para
ajudar a criar um futuro mais verde.

» Seguranca = Sua submissdo mostra a estabilidade do produto e/ou processo? Pode ser comercializado com seguranca? Demonstrar
um claro compromisso com a seguranca do puablico em geral e da inddstria.

» Custo - Asubmisséo pode ser facilmente comercializada e / ou proporcionar vantagens otimizadas em termos de custo? E uma alternati-
va acessivel em relagdo as tecnologias e processos existentes?

+ Desempenho - Mostre como sua inovacao atende aos principais objetivos, metas e beneficios pretendidos.

» Exclusividade - Como isso difere dos produtos existentes? As informagdes devem definir claramente o que torna Gnico este produto,
processo efou descoberta.

= Valor - Como a submissao beneficia diretamente o setor de baterias de chumbo? O produto pode ser utilizado fora da empresa que 0
criou?

T L

The Sally Breidegam Miksiewicz de Innovation Award is turning, in its third year, a highlight of the BCI
Convention. These are its submission guidelines:

The following guidelines should be considered when submitting an innovation. Entries do not need fo align with all guidelines.
Providing multiple supporting documents that align with these guidelines will give judges additional insight and clarity on your submis-
sion.

» Sustainability - How does your submission show environmental stewardship? Provide tangible aspirations, goals and objectives in
helping to create a greener tomorrow.

= Safety = Does your submission show product and/or process stability? Can it be safely commercialized? Demonstrate a clear commit-
ment fo the safety of the general public and industry.

» Cost = Can the submission be easily commercialized and/or provide cost-optimized advantages? Is it an affordable alternative to existing
technologies and processes?

« Performance - Show how your innovation meets its intended key objectives, goals and benefits.

* Uniqueness = How does it differ from existing products? Information should clearly define what makes this product, process and/or
discovery unique.

+ Value = How does the submission directly benefit the lead battery industry? Can the product be utilized outside of the company that
created it?

) CONT)
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Quanto ao carvdo, grandes investimentos
ainda estdo sendo feitos em usinas a carvdo em
paises pobres, porque ainda é um produto cada
dia mais barato e faz sentido para esses paises. E
quanto a energia nuclear, que o governo ameri-
cano quer estimular, ja estd sendo superada pela
edlica que, em alguns casos, chega a ter precos
negativos. E, noutras areas, usinas nucleares es-
tdo sendo fechadas e substituidas também por
termoelétricas a gas, que ja ultrapassou o carvao
como fonte de energia nos EUA e estd a cami-
nho de supera-lo ja na Inglaterra também.

With regard to coal, large investments are still
being made in coal-fired power plants in poor
countries, because it is increasingly cheaper and
it makes sense for those countries. And about
nuclear power, which the U.S. Government wants
to stimulate, it is already being surpassed by the
wind energy, which in some cases can even have
negative prices. And in other areas, nuclear power
plants are being shut down and also replaced
by gas-fired power plants, which have already
surpassed coal as an energy source in the US and is
well on the same way in England too.

COMPONENTES PLASTICOS
PARA BATERIA AUTOMOTIVA

desde 2005

compondo uma
nistoria solida de
QUALIDADE E
CONFIANCA.

"VISITE NOSSO T
ESTANDENA

PELLIZZARO
PLASTICOS

PRONTA ENTREGA

www.pellizzaroplasticos.com.br

Fone: (14) 3238 1177




Chegando as baterias, ele declarou frontal-
mente que ndo acredita no carro elétrico. Que
ele é o “carro do futuro” desde 1915, e assim
vai continuar. O raciocinio é bem simples: se
aumenta a frota de carros elétricos, a gasolina
cai de preco e o publico volta para ela. Além
disso, vem ai, comecando com a loyota no
ano que vem, uma nova tecnologia de moto-
res a combustdo que gerard uma economia de
20%. Assim, no seu entender, o carro realmen-
te do futuro serd hibrido, mas ndo puramente
elétrico.

Ele reafirmou sua crenca de que a industria
de baterias de chumbo tem uma estrutura in-
dustrial de manufatura e de reciclagem que o
litio ndo tem como alcancar. Esperemos que
esteja certo nessa avaliagao.

O programa voluntério das empresas socias
do BCI continua avancando e os nimeros atu-
alizados foram apresentados. Como se pode
ver na figura 1, menos de 11% dos emprega-
dos da inddistria hoje estdo com o chumbo no
sangue acima dos 20 pg/dL.

) CONT.) 4
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Getting to the batteries, he stated head-on
that he does not believe in the electric car.
That it is the "car of the future" since 1915,
and so it will continue to be. The reasoning
is very simple: it the fleet of electric cars
increases, gasoline falls in price, so the public
gets back to it. In addition, starting with
Toyota next year, there is an upcoming new
technology of combustion engines that will
generate savings of 20%. This way, in his
understanding, the real car of the future will
be hybrid, but not purely electric.

He reaffirmed his belief that the lead-
acid battery industry has an industrial
manufacturing and recycling structure that
lithium has no way of achieving. Hopefully
he is right in such evaluation.

BCI's partner companies’ voluntary
program continues to advance and updated
numbers have been presented. As can be
seen in figure 1, less than 11% of industry
employees have presently their blood lead

above 20 ug/dL.
e D)

MCI

TRANSFORMANDO RESIDUOS

Sua empresa merece o melhor EM SOLUCOES INTELIGENTES

produto para reciclagem do Obtenha um chumbo mais limpo e economize na hora do refino.
chumbo (Finos de ferro MCI) Tenha o melhor resultado com o melhor custo-beneficio ao

o melhor resultados na palma utilizar o Finos de Ferro da MCI.
de sua mao.

* Produto padronizado.
® Baixa umidade.
e« Zero contaminantes: Ex.: graxa, 6leo, pléstico...

¢ Granulometria padronizada de acordo com a
necessidade do cliente.

® Mais espaco no forno para fundir maior volume
de sucata.

Presente em 90% das
recicladoras de chumbo
do Brasil, agora também
presente nas industrias do e Economia de energia no processo de fuséo.
Paraguai e Argentina.
Em breve na Bolivia, Chile
e Colémbia.

® Logistica pontual.

¢ Chumbo mais limpo para o processo de refino.

*® Proporciona melhor planejamento do leito do
forno, melhorando a produtividade e resultados.

o BPRIOOM R0 9 oys 0 ©) 3732140322 ™ 37991434000 ) robson@mcireciclagem.combr  mcireciclagem.com.br

informagdes sobre nosso produto.
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Blood lead over 20 ug/dL - BCl Member Workers
Plumbemia acima de 20 pg/dL - Empregados de Socios do BCI

Fig 1 - Evolucao da plumbemia nos empregados / Progress of employees’ blood lead

ADITIVOS DE CARBONO DE ALTA PERFORMANCE
PARA BATERIAS AVANCADAS DE CHUMBO-ACIDO

E’ ~ Nosso uﬂﬂm de carbono PBX” possibilitam multiplos beneficios
%ﬁ ’ﬁl aplicagées para baterias de chumbo-acido, entre eles:

+ Maior aceitagao de carga dinamica e aumento
do ciclo de vida

¢ Boa dispersabilidade

¢ Alta qualidade e pureza

h____,,.A.

VISITE NOSSO
ESTANDE NA

cabotcorp.com/batteries
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A Iniciativa de Avanco nas Comunicacoes
das Baterias de Chumbo foi apresentada em de-
talhes por quatro integrantes e pretende fazer
um grande esfor¢o institucional em favor do
nosso produto, através do lema “essencial ener-
gy everyday” (em portugués “energia essencial
todo dia”). Uma iniciativa muito interessante.
Veja mais com este titulo no Youtube e também
em www.essentialenergyeveryday.com.

Outra apresentagdo muito interessante foi a
do Ray Kubis, da Gridtential, com as previsdes
até 2022 do mercado de baterias para o trans-
porte. Ele colocou que a variante que lhe parece
ter mais futuro no mercado serdo os veiculos
hibridos de 48 volts. Para ele, a bateria auto-
motiva deve permanecer nesse periodo com
0 mesmo peso médio, porém com redugdo do
peso das grades e aumento da massa ativa para
atender as novas demandas. Ele acredita que,
em 2022, dois tercos do valor das baterias esta-
rdo ja em veiculos elétricos e hibridos e que o
litio devera até la tomar 25% das baterias, mas
com quase 60% do valor total.

A exposicdo chamada Power Mart Expo,
por sua vez, contou com exatos 42 estandes,
muitos ocupados por empresas conhecidas do
mercado brasileiro e participantes também da
FENIBAT, e funcionou do meio dia as 5 da tarde
da segunda-feira somente.

Sempre que possivel a Pb-S.AMERICA par-
ticipara deste importante evento e de outros,
nacionais ou internacionais, para lhes trazer
novidades e informacdo, alem de estimular a
sua participagao. Pb

..J.

The Lead Batteries Communications
[nitiative was presented in detail by four
members and intends to make a major
institutional effort in favor of our product,
through the motto ‘"essential energy
everyday". It is a very interesting initiative.
See more with this title on Youtube and also
at www.essentialenergyeveryday.com.

Another very interesting presentation
was that of Ray Kubis, from Gridtential,
with the forecasts of the batteries market
for transportation until 2022. He stated that
the variant that seems to have a future in the
market will be the 48 volts hybrid vehicles.
For him, the automotive battery should
remain in this period with the same average
weight, but with reduction of the grid weight
and increase of the active mass to meet the
new demands. He believes that, in 2022,
two thirds of the value of the batteries will
already be in electric and hybrid vehicles and
that lithium should take 25% of the batteries
until then, but with almost 60% ot the total
value.

The exhibition called the Power Mart
Expo had exactly 42 booths, many of which
were occupied companies well-known by the
Brazilian market and FENIBAT participants,
and ran from noon to 5 pm on Monday only.

Whenever possible, Pb-S.AMERICA will
participate in this important event and others,
national or international, to bring you news
and information, bESldLb stlmulatmg your
participation. Pb
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reducdo de geracao de€scoria classe 1.
.-" aumentu de densidade da sucata em 20%
' r{:duqau dE n:sufuus no setor de refina de chumbo. *

uso do separador da sucata como combustivel solido.

2
FE EU HS U H:U Ha aumento deé producao atraves de forno de Pre fusao,

A FG Consultoria e Projetos em Engenharia tem como
seu corpo tecmico o Engenheiro Mecanico Flavio Jose
Berghmann Guedes com 27 anos de experiéncia em
metalurgia primaria e secundaria, refino de chumbo 8%

.
Jedugﬂn de aleo e oxigenio em Queimadores de dleo/axigénio.
“equipamento para secagem e dessulfatacao seca em sucata de chumbo.
- adeguacae termica em Fornos Cadinhos e fundidoras para reducdo de consumo de GLP.

adequagau termica em Fornos Rotativos para reducao de consumo de dleo combustivel.

suas ligas; com pds-graduacao em gestao ambiental'pela | mﬂll‘runaseredugau de custo no setor dos fornos rotativos atraves redugao de fundentes.
5 L 5 s 5 | o “#-.-

Universidade federal de Sao Carlos e Esﬂma”mdﬁ'ﬂ,ﬁ mnmﬁﬂr'm if] gueimadores para mhshhu;ﬂn da matriz energetica GLP para combustivel liquide em Fornos Cadinhos.

e ——

ventilacao industrial e combustao pelo IPT de Sao Paulo. uue:m.nfﬂrﬂa oleoe"Ar para Forn 0s Hutdhum. podendo consumo de ufeu ser reduzido a menos de 90kg/ton sem adicao de
| DXIgenio, L . =
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29 DE ABRIL A 1 DE MAIO DE 2018
TUCSON, AZ - WESTIN LA PALOMA RESORT
E. U.A. Smart amg‘%dﬁ

Battery
Council

INTERNATIONAL
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APRIL 29 - MAY 1, 2018
TUCSON, AZ - WESTIN LA PALOMA RESORT
U.S.A.
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PROXIMOS EVENTOS | NEXT EVENTS

04-07

2018

*
-
r
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16ELBC VIENNA

VIENA/VIENNA,
AUSTRIA

16 ELBC - 167 Conferencia e Exposicao Europeia de
Baterias de Chumbo

16 ELBC - 16" European Lead Battery Conference
and Exhibition

www.ila-lead.org

27-31

SETEMBRO/SEPTEMBER

2019

JANEIRO/JANUARY

QQLC

europe

FRANCA/FRANCE

9° Conferencia Internacional de Baterias
Automotivas Avancadas

9™ International Advanced Automotive
Battery Conference
www.advancedautobat.com

27-28

ESTRASBURGO/5TRASBOURG

DEZEMBRO/DECEMBER
SAO CARLOS, SP
BRASIL

XXI ENBAT - Encontro Nacional de Baterias de Chumbo-Acido
XXI ENBAT - National Meeting on Lead-Acid Batteries
www.gep.ufscar.br

MAIO/MAY
LONDRINA
BRASIL

FENIBAT 2019 - 42 Feira Nacional e Internacional de
Baterias de Chumbao + Conferéncia

FENIBAT 2019 — 4th National and International Lead
Batteries Fair + Conference

www.fenibat.com

88 Pb-S.AMERICA Junho | lune 2018
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2 ABRIL
APRIL
0 MAIO

MAY

NEW ORLEANS, LA,

US.A.
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INTERNAT

Convencao do B.C.I. e Exposicao Power Mart
BCl Convention and Power Mart Expo
www.batterycouncil.org



The largest global gathering of
lead battery experts in 2018

16ELBC Y .E NNA Messe Wien Exhibition & Congress Centre, Vienna
4-7 SEPTEMBER 2018
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1(:‘»th European Lead Battery
Conference & Exhibition

800+ 100+ 50+ 50+

delegates exhibitors speakers countries

Full programme and registration details

avallable in March Reserve your exhibition stand now for free.

Become a 16ELBC sponsor
Maximise your company'’s visibility with a gold, silver or bronze sponsorship package.

Further information

Maura McDermott, (] +44(0)20 78338090 &
International Lead Association, =) +44(0)2078331611 I Q
Bravington House, 2 Bravingtons Walk, B3 16elbc@ila-lead.org

e s . = International
London N1 9AF United Kingdom ] www.ila-lead.org/16elbc fasdasavEts  aygge
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Sistemas avancados de esmagamento e separacao de
sucata com dessulfuracao

Precos competitivos
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Formacdo com Recirculacao de Acido
Formacdo em Banho de Agua
Preparacdo do Acido

Enchimento

Acabamento

Equipamento para Slurry

Tratamento Fumos e Vapores

www.omi-nbe.com

Acid Recirculation Formation
Water Bath Formation
Acid Preparation
Filling
Finishing
Slurry Equipment

Fumes Treatment

VISIT OUR
STAND AT THE

Formacion con Recirculacion de Acido
Formacion en Banos de Agua
Preparacién de Acido

Llenado

Acabado

Equipamientos para Slurry

Tratamiento de Gases y Vapores Acidos

info@omi-nbe.com
Romano di Lombardia - BG - ITALY




DYNAGRID® NG

STAND AT THE

No stopping when you start...

GLATFELTEHR
Beyond Paper

COMDYNAGRID® NG

Durante a vida da bateria
DYNAGRID NG*® permanece
entranhado na superficie da placa
positiva. DYNAGRID NG® reforc¢a a
placa reduzindo significativamente
a queda de massa

A massa cai
(desagregacao da
superficie da placa)

SEM DYNAGRID® NG

Melhore a vida da bateria em 40% com um so material!
(No teste 50% DOD a 40 °C)

- Projetado para baterias EFB

- A teia reforca a placa durante o uso da bateria

+ Reduz a queda de massa mantendo o material ativo na placa
« Alto numero de ciclos

- Maior eficiéncia

- Forte impacto na durabilidade da bateria

i &
« Performance superior no empastamento, como no DYNAGRID® 313 Jayme Gusmao, BRAZIL !
« Nao contamina na reciclagem do chumbo JGCA Consultoriae g
Representacoes Ltda.

Agente para AMERICA LATINA
Fone: +5543 9937 4911

Email: dynagridaglatfelter.com

[M,_ jerage | Metallized Products  Composite Laminates  Nonwoven Wallcover Base www_glatfe[ter,r_um

www.glatfelterelectrical.com



