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Battery Productlon

Battery Factory Design » Turn-key Solutions for Battery Whole Plant Equipment
Battery Product Design & Tooling On-site Battery Production Guidance & Consultancy

Lead Terminal Casting Machine Automatic Vacuum Paste Mixer Low Noise & Energy-saving Oxide Mill Curing & Drying Chamber

! l[TJ\' Fr
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EDITORIAL

Caro Leitor:

Primeiro que tudo, queremos lembrar que mu-

dou o més da proxima FENIBAT que, desta vez,
ocorrerd no fim de maio de 2019 e ndo no segun-
do semestre do ano.

Assim, faltam agora menos de 8 meses para a

FENIBAT 2019!
A partir de agora, estamos procurando trazer

para a Revista cada vez mais participacao do pes-
soal da indastria pois acreditamos na participagdo
como meio de fortalecimento do setor. E este é
o principal objetivo da Pb-S.AMERICA em suas
duas versdes, digital e impressa.

Nao deixe de ler a entrevista realizada com o
empresdrio de baterias Ary Sudan e, também, a
pesquisa que realizamos com fornecedores inter-
nacionais sobre sua visdo para o futuro das bate-
rias automotivas.

Conforme prometemos, estamos nesta edi-
cdo trazendo nossa primeira matéria sobre litio e
a Magazine estard buscando mais material para
que o setor de chumbo conhega esse concorrente
de forma mais abrangente, ampliando assim o co-
nhecimento de todos.

Na edicdao de dezembro, estaremos trazendo a
cobertura da ELBC, Conferéncia Europeia de Ba-
terias de Chumbo em Viena - Austria e, também,
o semindrio promovido pelo SENAI em Curitiba,
BATTERY INNOVATION, em 29 de agosto. Va-
mos trazer a cobertura completa dos dois eventos.

Boa leitura!

Evandro de Marchi
DIRETOR
DIRECTOR
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Dear Reader:

First, we want to remember that we changed
the month of the next FENIBAT that, this time,
will occur in late May 2019 and not in the second
half of the year.

Thus, it’s now less than 8 months to the
FENIBAT 2019.

From now on, we are trying to bring to
the Magazine more and more participation of
the industry personnel, because we believe
in participation as a means of strengthening
the sector. And this is the main objective of
Pb-S.AMERICA, in both digital and printed
versions.

Be sure to read the interview with the battery
entrepreneur Ary Sudan and, also, the research
we have conducted with international suppliers
on their vision for the future of automotive
batteries.

As promised, we are in this issue bringing our
first article about lithium and the Magazine will
be looking formore materials for the lead industry
to know this competitor more comprehensively,
thus broadening everyone's knowledge.

In our December issue, we shall bring the
coverage of ELBC, the European Lead Battery
Conference in Vienna - Austria and, also, the
workshop promoted by SENAI in Curitiba,

BATTERY INNOVATION, on August 29. We'll
bring the full coverage of these two events.

Good reading!

Jayme Gusmdo
DIRETOR
DIRECTOR
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NOTICIAS RECICLAGEM | RECYCLING NEWS

ANTARES RECEBE
PARCEIROS
BRITANICOS

onforme previsto no escopo do Pro-

jeto, a Antares recebeu, no ultimo

més de julho, a visita dos técnicos
da empresa Aurelius que, juntamente com a
Universidade de Cambrige e o IFES (Instituto
Federal do Espirito Santo) foram aprovadas
no edital de Pesquisa em Colaboracao do In-
novate-UK.

Os técnicos da empresa Aurelius, acompa-
nhados pelo diretor da Antares Reciclagem,
Almir Trindade, realizaram as visitas técnicas
para conhecer a infraestrutura e as instala-
¢Oes das empresas Tamarana Tecnologia Am-
biental, M.P.I Metalurgia de Elson Terciotti,
Baterias Eletran e a Indastria Tudor MG de
Baterias.

Durante a visita foram discutidos os equi-
pamentos que serdo utilizados na construcao
da planta piloto que sera situada em Gover-
nador Valadares — MG e os novos passos que
serao realizados no projeto.

10 Pb - S.AMERICA Setembro | September 2018

ANTARES RECEIVES
BRITISH
PARTNERS

s planned in the scope of the Project,

Antares was visited last July by the

technicians of the company Aurelius.
Antares and Aurelius, together with the
University of Cambrige and IFES (Federal
Institute of Espirito Santo), were approved
in the Call for Collaboration Research of
Innovate-UK.

Aurelius’ technicians, accompanied by
the director of Antares Recycling, Almir |
Trindade, made the technical visits to know
the infrastructure and the facilities of the
companies lamarana Tecnologia Ambiental,
Elson Terciotti's M.PI Metallurgy, Baterias
Eletran and Indastrias Tudor MG de
Baterias.

During the visit was discussed the equipment
that will be used in the construction of the pilot

plant to be located in Governador Valadares
(Minas Gerais State, Brazil) and the new steps

that will be carried out in the project.




| TTeT BT LTI HERRA

I

Reuniao sobre os equipamentos juntamente com Terciotti da M.P.l Metalurgia.
Meeting about the equipment with Terciotti from M.P.| Metalurgia.

Galpao da fabricante de equipamentos. / The eguipment manufacturer s shed.

) CONT.) 2

Pb - S. AMERICA Setembro | September 2018 11



Equipe do projeto NovoPb em visita a Baterias Tudor em Gov. Valadares, MG.
The NovoPb Project team visiting Baterias Tudor in Governador Valadares, MG, Brazil.

Miles Freeman - CEO da Aurelius, Ricardo Miranda - Diretor da Industria Tudor MG de Baterias e
Almir Trindade - Diretor da Antares Reciclagem.

Miles Freeman —Aurelius' CEQ, Ricardo Miranda - Director of Indlstria Tudor MG de Baterias and
Almir Trindade - Director of Antares Reciclagem.

Miles Freeman, CEO da empresa Aurelius,
afirmou que “E muito importante para nés ter-
mos estas visitas para estreitar os lagos com os
nossos parceiros da Antares e termos uma visao
melhor de como funciona o mercado brasileiro
de baterias. Ficamos muito impressionados com
a qualidade dos equipamentos brasileiros e das
empresas que visitamos”.

O Projeto NovoPb tem como objetivo a cons-
trucdo de uma planta piloto para a utilizagio
da inovadora e ambientalmente amigavel rota
hidrometaltrgica para realizar a reciclagem da
pasta de baterias visando a produgao de PbO
(6xido de chumbo) pronto para ser utilizado na

fabricacdo de novas baterias chumbo-dcido. A
planta estd prevista para iniciar suas operagoes
em janeiro de 2019. Pb

12 Pb - S.AMERICA Setembro | September 2018

Miles Freeman, CEO of Aurelius, said: "It
is very important for us to have these visits
to strengthen our ties with our partners
from Antares and to have a better view of
how the Brazilian battery market works. We |
were very impressed with the quality of the
Brazilian equipment and the companies that
we visited".

The NovoPb Project aims to build a pilot
plant for the use of the innovative and eco-
friendly hydrometallurgical route to recycle
the battery paste for the production of
PbO (lead oxide) ready to be used in the
manufacture of new lead-acid batteries. The

plant is expected to start the operations in
January 2019. Pb
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ABES APRESENTA METAS PARA LOGISTICA REVERSA

Carta de intencao foi assinada durante evento em Curitiba que reuniu
mais de 60 representantes de industrias de baterias de chumbo-acido

ABES PRESENTS TARGETS ON REVERSE LOGISTICS

Letter of intent was signed during event in Curitiba which brought together
more than 60 representatives from lead-acid battery industries

Associacio Brasileira de Energia Sustentavel

(ABES), que congrega os fabricantes, recicla-

dores, importadores, distribuidores e comer-

ciantes varejistas de baterias de chumbo-dcido usadas

em veiculos automotores, assinou, no dia 09 de julho,

com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Para-

n4, carta de intencio para que seja firmado o Termo de

Compromisso para execucio do Plano de Logistica Re-

versa das industrias associadas a entidade. Participaram

do evento mais de 60 representantes de fabricantes de
diferentes regides do pais.
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he Brazilian Association of Sustainable Energy
(ABES, for its initials in Portuguese), which
brings together manufacturers, recyclers,
importers, distributors and retailers of automotive lead-
acid batteries, signed on July 9, with the Parana State’s
Secretariat for the Environment, a letter of intent to
secure the Commitment Term to execute the Reverse
Logistics Plan of the industries associated to the entity.
More than 60 representatives from manufacturers

from different regions of the country participated in
the event.




Na avaliacdo do secretdrio estadual do Meio Am-
biente, Antonio Carlos Bonetti, a interacao entre o po-
der publico e o empresariado tem resultado em fatos
positivos na area da logistica reversa. Ele valorizou o
trabalho que vem sendo realizado pela iniciativa priva-
da. “A sociedade organizada vai resolver grande parte
dos problemas em dreas como essa. Precisamos avancar
e podemos construir em conjunto, ja que a logistica re-
versa ¢ uma oportunidade para todos”, afirmou Bonetti.

ASSOCIAGAD BRASILEIRA
DE ENERGIA SUSTENTAVEL

Para o advogado e assessor juridico da ABES, Ales-
sandro Panasolo, a Logistica Reversa sera em breve para
as indastrias o que o CAR (Cadastro Ambiental Rural) é
para as propriedades rurais: uma condigdo para a libera-
cao de financiamentos bancérios, por exemplo. “Precisa-
mos construir com outras entidades para estabelecer um
acordo nacional. Nao ha como fazer Logistica Reversa
sozinho”, afirmou.

O objetivo da ABES é trabalhar para que o segmen-
to avance em questdoes como minimizar a quantidade
de residuos e o impacto ao meio ambiente das baterias
usadas e articular, apoiar e desenvolver acbes voltadas a

) CONT.)

In the evaluation of the state Secretary of the
Environment, Antonio Carlos Bonetti, the interaction
between the public power and business community is
resulting in positive facts in the area of reverse logistics.
He valued the work that has been generated by private
initiative. "The organized society will solve the
problems in areas like this. We need to move forward
and we can build together, since Reverse Logistics is an
opportunity for everyone", said Bonetti.

For ABES’ lawyer and legal advisor, Alessandro

Panasolo, the reverse logistics will soon be for the

industries like the CAR (from the Portuguese, Rural

Environmental Registry) is for the rural properties:

a condition for the release of bank financing, for
example. "We need to build together with other
entities to establish a national agreement. There is no
way to do Reverse Logistics alone", he said.

ABES” objective is to work for the segment to
advance on issues such as minimizing the amount
of waste and the environmental impact of the used
batteries and articulating, supporting and developing
actions aimed at environmental education at all levels

of the value chain. Besides the great participation

) CONT.)
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educacao ambiental em todos os elos da cadeia de valor.
Além de grande participacao dos fabricantes do Parana,
integram a associagdo empresas de Sdo Paulo, Minas
Gerais, Santa Catarina, Goias e Rondonia.

Anualmente, sdo geradas aproximadamente 300 mil
toneladas de baterias inserviveis no Brasil, aquelas que
ndo apresentam mais a capacidade de acumular e entre-
gar energia elétrica, devido a exaustdo de seus compo-
nentes e precisam ter a destinagao correta.

TR e
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Questoes tributarias

Durante o evento também foram discutidos aspec-
tos tributarios que impactam diretamente a atividade
industrial da fabricacdo de baterias. O especialista em
Direito Tributario, advogado Leonardo Sperb de Paola,
discorreu sobre as possibilidades de incentivos que po-
dem ser criados em dmbito estadual para uma compen-
sagdo tributdria que estimule o cumprimento de metas
de logistica reversa. De acordo com dados apresentados
pelo especialista, atualmente, o ICMS, por exemplo, im-
pacta em 51% a cadeia de reciclagem.

Apoiadores

Apoiaram a realizacdo do evento a Associacdo Co-
mercial do Parana (ACP), Conselho de Acao para Susten-
tabilidade Empresarial (Casem), Camara Brasil Alema-
nha, Cadmara de Comércio Brasil Portugal, o escritério
De Paola & Panasolo Sociedade de Advogados, Instituto
de Logistica Reversa (ILOG), Instituto Paranaense de Re-
ciclagem (InPAR), Interact Comunicagio e Assessoria de
Imprensa, ISAE e Roadimex Ambiental. Pb
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of the manufacturers of Parana, are also part of the
Association companies from the States of Sdo Paulo,
Minas Gerais, Santa Catarina, Goias and Rondonia.
Annually, approximately 300 thousand tons of
waste batteries, those that no longer have the capacity
to accumulate and deliver electric power, due to the

exhaustion of their components, are generated in

Brazil and must have the correct destination.

Tax i1ssues

During the event were also discussed tax aspects
that directly impact the industrial activity of battery
manufacturing. The tax law expert, lawyer Leonardo
Sperb de Paola, discussed about the possibilities of
incentives that could be created at the state level for tax
compensation that would encourage the fulfillment of
reverse logistics goals. According to data presented by
the expert, currently, the ICMS, for example, impacts
the recycling chain in 51%.

Supporters

The event was supported by the Business
Association of Parana (ACP), Council of Action for
Business Sustainability (Casem), Brasil-Germany
Chamber, Chamber of Commerce Brazil-Portugal, De
Paola & Panasolo Sociedade de Advogados law office,
Reverse Logistics Institute (ILOG), Recycling Institute

of Parana (InPAR), Interact Comunicacao e Assessoria

de Imprensa, ISAE and Roadimex Ambiental. [
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0 e-SOCIAL E SEU
IMPACTO NAS
ORGANIZAGOES

e-SOCIAL AND ITS
IMPACTS IN THE
ORGANIZATIONS

Viviane Alves de Castro

de Agua Doce/SC.

m projeto criado pelo Governo Federal
que entrou efetivamente em vigor neste
ano esta causando uma grande mudan-
ca na esfera de departamento pessoal e impac-
tando diretamente nas rotinas das empresas pois
demanda necessidades de implementagdes e
adaptacoes — seja qual for a natureza juridica das
mesmas (publicas ou privadas) ou o seu ramo de
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A project created by the Brazilian Federal
Government that came into effect this year
is causing a major change in the personnel
department sphere and directly impacting
the company's routines because it demands
implementation and adaptation needs -
whatever is its legal nature (public or private)
or its branch of activity (industry, trade or



atividade (indtstria, comércio ou servicos). Essa
realidade vem trazendo mudanca de conceito e
cultura e tem deixado, a todos, apreensivos.

Esse projeto, denominado e-Social, é um Sis-
tema de Escrituracdo das Obrigagoes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas. Totalmente infor-
matizado, visa facilitar a comunicacido dos dados
que os empregadores mensalmente informam ao
governo com relacao aos seus empregados. Num
futuro préximo, serd possivel disponibilizar ao
proprio empregado acesso a essas informagoes
de uma forma mais rdpida e pratica.

Essa base de dados, gerada através de trans-
missOes eletronicas, encaminhadas pelo em-
pregador através de seus proprios ERP’s (Siste-
ma de Gestdo Integrada) ou dos Escritérios de
Contabilidade responsaveis pelos processos de
departamento de pessoal, compila informacgoes
relacionados a vinculos de emprego ou presta-
cao de servico. Sejam elas: alteragdes cadastrais
e contratuais dos empregados, contribuicoes de
natureza previdenciaria, informacdes relativas
ao FGTS, dados relacionados a rescisées de con-
trato de trabalho, folha de pagamento, e outras
situagoes que com o tempo serdo exigidas pelo
governo (como questOes relativas a seguranca e
medicina do trabalho).

Conforme o Manual do e-Social, trata-se de
um grupo de “esses”: termo este que denomina
os varios arquivos eletrénicos que sdo transmiti-
dos com as informacoes relacionadas a relacao de
trabalho. Essas informacoes possuem a seguinte
classificacao: "Eventos de Tabelas" — agrupam in-
formacoes relacionadas ao préprio Empregador
como por exemplo S-1000 (Informag¢oes do Em-
pregador/Contribuinte/Orgao Piblico), S-1010
(Tabela de Rubricas — Eventos de Folha de Pa-
gamento), S-1050 (Tabela de Horarios/Turnos
de Trabalho); "Eventos nao Peridédicos" — tratam
informacoes cadastrais de trabalhadores com e
sem vinculo empregaticio, tais como admissoes,
movimentagoes por afastamentos e rescisoes
contratuais, como, a titulo de exemplo, S-2200
(Admissoes), S-2230 (Afastamentos), S-2299
(Desligamentos); e, por fim, "Eventos Periodi-
cos", que proverao informacgoes de folha e a con-
sequente apuragao de encargos sociais, exempli-
ficado nesse caso pelo S-1200 (Remuneracdo de

) CONT.

services). This reality has brought change of
concept and culture and is making everyone
apprehensive.

This project, called e-Social, is a
Bookkeeping System for Tax, Social Security
and Labor Obligations. Fully computerized, it
aims to facilitate the communication between
employers and government, regarding the
employees’ data that have to be monthly
informed. Soon, it will be possible to provide
the access of the employee to this information
in a faster and more practical way:.

This database, generated through electronic
transmissions, sent by the employer through
its own IMS (Integrated Management System)
or by the Accounting Offices responsible for
personnel department processes, compiles
information related to job links or service
provision. These can be: employees’ register
and contractual changes, social security
contributions, FGTS (an employees’ fund for
service time) information, data related to the
end of employment contract, payroll, and
other situations that will be required by the
government over time (such as security issues
and occupational medicine).

According to the e-Social Handbook, this
is a group of "Ss": this term refers to the
various electronic files that are transmitted
with information related to the employment
relationship. This information has the
following classification: "Events of Tables"
— that group information related to the
Employer itself, such as S-1000 (Information
of the Employer/Taxpayer/Public Agency),
S-1010 (Heading Table - Payroll Events),
S-1050 (Schedule Table / Work Shifts); "Non-
Periodic Events" — that deal with employee
information with and without employment
relationship, such as admissions, removals
and terminations, for example, S-2200
(Admissions), S-2230 (Removals), S -2299
(Termination); and, lastly, "Periodic Events',
which will provide information on the payroll
and the consequent determination of social
charges, exemplified in this case by S-1200
(Compensation of Workers linked to the

General Social Security System - Payroll).
) CONT D4
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Trabalhador vinculado ao Regime Geral de Pre-
vidéncia Social — Folha de Pagamento).

O e-Social tornara obsoletos diversas obriga-
cOes e programas que hoje sdo utilizados para a
transmissao de dados como, por exemplo, SEFIP,
CAGED, RAIS e Declaragbes Anuais de Ren-
dimentos. Todos esses processos estardo nessa
base governamental. Inclusive, as guias relacio-
nadas ao recolhimento de tributos serdo geradas
pelo proprio sistema de escrituracao.

No primeiro semestre de 2018, conforme cro-
nograma estabelecido pelo Governo Federal, as
empresas com um faturamento anual superior a
R$ 78 milhoes anuais foram consideradas. Neste
segundo semestre, as empresas privadas, incluin-
do Simples, MEI’s e pessoas fisicas que possuam
empregados registrados deverdo se adequar a
essa nova obrigacdo. E, em 2019, isso abrange-
ra também os proprios entes da administragao
publica.

Todo o processo do e-Social ainda ndo foi
concluido. Em 2019 esta previsto que todas as
empresas enviem os dados relacionados a area
de seguranca e satide do trabalhador. Essa de-
manda serd enorme e devera contar com muita
atencdo de todas as dreas pois as informacgoes
como, por exemplo, LTCAT, PPRA e PPP até en-
tdo eram mantidas em papel. Os documentos
deverdo ser informatizados, tendo seus dados
mandados para este banco de dados.

Todo esse processo de implantacio tem gera-
do uma enorme carga de trabalho para as areas
responsaveis pela gestdo das informacoes de as-
suntos trabalhistas nas empresas. Os dados de-
vem seguir um padrdo estabelecido e, principal-
mente, os prazos de envio devem ser atendidos.
Deve-se levar em consideragdo que a base do
e-Social estd sendo edificada e, com o tempo, a
tendéncia é que haja uma estabilizacao e os pro-
cessos incorporem a rotina das empresas.

Aparentemente, este novo método pode re-
presentar uma mudanga apenas para as areas de
Recursos Humanos, Departamento Pessoal e Se-
guranc¢a do Trabalho, mas é importante enfatizar
que todo esse processo ira impactar em todas as
dreas das empresas com destaque para as areas
de gestio pois estas passardo por um processo de
sensibilizacdo tendo em vista mudancas signifi-
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The e-Social will render obsolete several
obligations and programs that are currently
used for the transmission of data such as
SEFIP, CAGED, RAIS and Annual Income
Statement. All these processes will be in
this governmental basis. In addition, the
payment forms related to the collection of
taxes will be generated by the bookkeeping
system itself.

On the first half of 2018, according
to a schedule established by the Federal
Government, companies with an annual
turnover of more than R$ 78 million per year
were considered. In the second half of the
year, private companies, including those in the
“Simples” (simplified tax collection regime),
MEI's (Individual Micro-Entreprises) and
individuals with registered employees must
comply with this new obligation. And in 2019,
this will also include the public administration
itself.

The entire e-Social process has not yet

been completed. In 2019 it is expected that
all companies send data related to the area of
worker’s safety and health. This demand will
be enormous and will require a lot of attention
from all areas because information such as
LTCAT, PPRA and PPP was, so far, kept on
paper. The documents must be computerized,
having their data sent to this database.

This entire implementation process has
generated a huge workload for the areas
responsible for the management of labor
matters in companies. Data must follow
an established standard and, above all, the
deadlines must be met. It should be taken
into account that the basis of e-Social is being
built and, over time, the trend is that there is
stabilization and the processes to become part
of the companies’ routine.

Apparently, this new method may
represent a change only to the areas of
Human Resources, Personnel Department
and Occupational Safety. But it is important
to emphasize that all this process will impact
in all areas of the companies, with emphasis
on the management areas, as these will face
a process of sensitization, due to significant




cativas na forma de fazer e nos prazos a serem
cumpridos, situacOes estas fundamentadas no
cumprimento das obrigagoes legais de natureza
trabalhista.

PREVIDENCIA SOCIAL

“"‘4

Recerta Federal

[sso facilitarda também ao préprio governo
quanto a fiscalizacdo do cumprimento das nor-
mas que regulamentam todas as relacoes de tra-
balho, ja que todas essas informacdes estardo
quase que em tempo real disponiveis num banco
de dados. Entdo, a preocupacio com as informa-
coes deve ser um fator de atencao para todas as
empresas.

E importante destacar que a regularidade das
informacoes a serem transmitidas e o cumpri-
mento das obrigagoes trabalhistas repercutira de
forma positiva para os empregadores. As empre-
sas realizardao suas atividades fundamentadas na
legislacao atual, atenderao prazos estipulados e
pagarao com regularidade os tributos ao governo
trazendo uma seguranga juridica para as relagoes
de trabalho. Consequentemente, podera ser ge-
rada uma atenuagao e ou mesmo uma diminui-

¢cdo nas demandas na Justica do Trabalho diante

) CONT.9

changes in the way of making things and in
the deadlines to be ftulfilled, situations that are

needed in order to meet legal obligations of
labor nature.

This will also make it easier for the
government itself to monitor compliance
with the rules governing all labor relations,
as all of this information will be almost in
real time available in the database. So, the
concern with information should be a factor
of attention for all companies.

It is important to highlight that the
regularity of the information to be
transmitted and compliance with labor
obligations will have a positive impact on
employers. Companies will carry out their
activities based on current legislation, meet
deadlines and regularly pay the taxes to
the government, bringing legal certainty
to labor relations. Consequently, some
attenuation and even a decrease in labor
court demands can happen, in consequence
of the employer's concern to comply with

) CONT 9 2
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da preocupagao do empregador em cumprir com
a legislacdo imposta.

Dentro deste contexto, quanto ao emprega-
dor, planejamento e organizacdo sdo palavras
essenciais para o processo de implantagdo e
desenvolvimento da metodologia exigida pelo
e-Social. Além disso, é fundamental o compro-
metimento de todas as areas, em especial as da
area de gestao, responsaveis por gerenciar a vida

profissional de cada empregado; seja através de
um planejamento de férias ou qualquer comuni-
cacao que deva ser adequada das diversas situa-
¢oes que influenciem a vida contratual de cada
individuo.

Jambém o proprio empregado tera respon-
sabilidade com algumas questoes: ele devera
estreitar os lacos de comunicagao com o empre-
gador, informando a este sobre situacbes que
afetardo ou exigirdo a transmissdo de dados aos
orgaos do governo; sejam a alteracao de docu-
mentos, vinculo de dependentes, entre outras
situacoes.

O e-Social esta chegando a todas as empresas.
A adequacgao é necessaria e pode gerar melhorias
nas atividades e processos além de trazer contri-
buicoes satisfatérias diante do cumprimento do
ordenamento juridico. Atribuir uma importancia
a esse Novo processo deve estar na pauta de pla-
nejamento de todas as organizacoes. E necessério
que cada empresa se conscientize disso, ap:::ianc[n:z
e viabilizando a implantacao. Pb
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the imposed legislation.

Within this context, regarding the
employer, planning and organization
are essential words for the process of
implementation and development of the
methodology required by e-Social. Besides
that, the commitment of all the areas is
fundamental, especially the management
ones, responsible for managing the
professional life of each employee, either a
vacation planning or any communication,
that should be appropriate, of the various
situations that influence the contractual life
of each individual.

FORMULARIO
DE SEGURO
ASSURANCE FORM

REGISTRO DO
EMPREGADO
EMPLOYEE
REGISTER
BOOK

The employee will also be responsible
for some issues: he/she should strengthen
communication with the employer, informing
about situations that will atfect or require
the transmission of data to the government
agencies, being it the change in documents, in
the relationship of dependents, among other
situations.

E-Social is reaching out to all companies.
Adequacy is necessary and it can lead to
improvements in activities and processes, as
well as bringing satisfactory contributions
to compliance with the legal system. Giving
importance to this new process must be on the
planningagendaotfallorganizations.Itisnecessary
that each company is aware of this, supporting
and making feasible its implementation. Pb
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sta € a terceira e tltima parte da matéria his is the third and last part of the article
iniciada na edicdo de setembro do ano begun last September. As promised,
passado. Como prometido, passamos a we will now present a productivity
apresentar agora o estudo de um caso real de improvement in grid casting real case study:.
melhoria de produtividade na fundi¢do de gra- As an example of what has been stated in the
des em si. two previous parts of the article, I will report
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GOOD PRAGTIGES
IN GRID
CASTING

Part Il

Como exemplo do que foi exposto nas duas
matérias anteriores, relatarei a aplicacdo real das
melhorias em uma fébrica de baterias automoti-
vas em que, ao se aplicar os ajustes recomenda-
dos, fez-se a observacdo de dois dias antes dos
mesmos (1° e 2°), dois dias ap6s os mesmos (3° e
4°) e dois dias apds novo ajuste da velocidade de
producdo (5° e 6°), como explicado abaixo:

1) Foi observada a producdo normal no
periodo de dois dias antes de se fazer qualquer
ajuste a maquina fundidora escolhida como Pi-
loto e todos os resultados foram registrados e
resumidos na Tabela 1.

2) Ao final do segundo dia, foram instala-
dos os sensores, mas ndo a totalidade das demais
recomendacdes, tendo sido priorizadas as reco-
mendacdes para a Concha e o Spray de Agua na
saida da grade do molde.

3) Foi observada a producdo normal no pe-
riodo do terceiro e quarto dias apds os ajustes
mencionados acima, além do ajuste da velocida-
de de 19,1 GPM (golpes por minuto) para 18,5
GP. Todos os resultados foram registrados e re-
sumidos na Tabela 1.

4) Na manhi do quinto dia, apenas a velo-
cidade foi ajustada de 18,5 GPM para 18,0 GPM.

) CONT. ) 4

the actual application of the improvements in
an automotive battery factory in which, when
the recommended adjustments were applied,
observation was made two days before (15" and
2°9), two days after the same (3" and 4™ and
two days after adjusting the production speed
(5% and 6™), as explained below:

1) The normal production was observed
for two days prior to any adjustment to the
casting machine selected as Pilot and all
results were recorded and summarized in
Table 1.

2) At the end of the second day, the
sensors were installed, but not all the other
recommendations, and were prioritized the
recommendations for the Ladle and the Water
Spray at the grid exit from the mold.

3) Normal production was observed in
the third and fourth days after the adjustments
mentioned above, besides the adjustment of
the speed from 19.1 SPM (strokes per minute)
to 18.5 SPM and all results were recorded and
summarized in Table 1.

4) On the morning of the fifth day, only
the speed was adjusted from 18.5 STM to 18.0
STM.

) CONT.)
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EVOLUGAO Mf 1
W

Velocidade de Produgao (GPM) / Production Speed (SPM)

E“ Grades Produzidas Total / Total Produced Grids

Grades Produzidas 0K / Qualified Grids Produced

Grades Produzidas NG / Nonconforming Grids Produced

Iil
E| DB edhemisd

l= Tempo Liquido de Produgdo / Net Production Time

(Fx60)xA| Golpes Possiveis no Periodo / Possible Strokes in the Period
Producdo Esperada / Expected Production

. Velocidade Ajustada - % / Adjusted Speed - %
. Velocidade Ajustada - GPM / Adjusted Speed - SPM

Golpes Produzidos Total / Total Strokes Produced

1-(G/H) Tempo de Produczio Perdido / Lost Production Time
Taxa de Efetividade de Producdo / Production Efectiveness Rate

Golpes Aproveitados - % / Useful Strokes - %

Tabela 1 - Valores observados apés uma aplicacao real do método

Analisando-se os resultados observados, po-
demos concluir que: that:

-

98,0%

Analyzing the observed results, we conclude

1) Apesar das velocidades terem sido ajus-
tadas, reduzindo-as sequencialmente em relacio
ao periodo inicial para 96,9% e 94,2%, para o 2°
periodo e o 3° periodos respectivamente, as Pro-
ducdes de Grades Boas (Item C) cresceram em
8,7 % e em 18,6% nesses periodos.

2) Apesar da Taxa de Efetividade de Pro-
ducdo (M) ter aumentado em 7,0% ao final dos
ajustes em geral, houve um prejuizo ao processo
de melhoria com um aumento de Grades Nao-
-Conformes Produzidas (D) no inicio do 2° pe-
riodo, devido as intervencoes e aos ajustes que
se fizeram necessarios aos novos recursos adi-
cionais, e também na melhoria da pintura e dos
pardmetros do processo.

3) Mas, apesar da velocidade ter sido ajus-
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1) Although the speeds were adjusted,
reducing them sequentially from the initial
period by 96.9% and 94.2%, for the 27 and the
3 periods respectively, Good Grids Production
(Item C) grew in 8./% and 18.6% in those
periods.

2) Although the Productivity Effectiveness
Rate (M) increased by 7.0% at the end of the
adjustments in general, there was a loss in the
improvement process with an increase of Non-
Conforming Grids Produced (D) at the beginning
of the 27 period, due to the interventions and
to the adjustments that were made necessary
to the new additional resources, as also in
the improvement of the painting and process
parameters.



\VERAGE IMPROVEMENT

Média do 3° Periodo (5°-6°) | Evolugdo Média 2°Per / 19Per | Evolugfio Média 3°Per / 1°Per
Third Period (5-€ .hamga Average Improvement - Period 2 to 1| Average Improvement - Period 3 to 1

15.686 113,3% 114.1%
108,7% 118,6%

| 145 6% 54.2%

100,2% 99,8%

97,0% 94,1%
111,3% 110,9%

e | e

Table 1 - Numbers observed after a real application of the method.

tada para menor (de 18,5 GPM para 18,0 GPM
— Item A) do 2° para o 3° periodo, e mesmo ha-
vendo interrupcBes para ajustes no 2° periodo, a
quantidade de Grades Boas Produzidas (C) teve
um aumento de 8,7% e de 18,6%, no 2° e no 3°
periodo em relacdo ao periodo inicial.

4) Nota-se que isso foi possivel principal-
mente pela reducdo do Tempo de Produgdo Per-
dido (L) com uma queda de 38,0% e de 64,6%
nos 2° e 3° periodos em relacdo ao periodo inicial.

5) Um trabalho mais minucioso em relacdo
as causas raizes das falhas das grades nido confor-
mes certamente levaria esses resultados a pata-
mares melhores.

Como apresentado, as recomendagdes e
metodologias adotadas permitiram que infor-
macoes importantes fossem coletadas durante
o processo de fundicdo de grades. Isso ocorreu

) CONT.) 2

3) But, although the speed was adjusted
downward (from 18.5 SPM to 18.0 SPM - Item
A) from the 2™ to the 3™ period, and even
occurring interruptions for adjustments in the
20d period, the quantity of Good Grids Produced
(C) has increased by 8.7% and 18.6% in the
second and third periods compared to the initial
period.

4) Note that this was mainly possible by the
reduction of Wasted Production Time (L) with a
decrease of 38.0% and of 64.6% in the 2" and
3™ periods in relation to the initial period.

5) Further work on the root causes of
failures of non-conforming grids would certainly
lead to better results.

As presented, the recommendations and
methodologies adopted allowed important
information to be collected during the grid

) CONT.)
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por meio de sensores e dispositivos eletronicos
e ajustes as func¢oes de partes do equipamento
com a inclusdao de recursos que antes nao exis-
tiam no equipamento objeto das observagoes e
que resultaram em sensiveis melhoras na manei-
ra de produzir as grades e em seus resultados.
Adicionalmente, observou-se que a analise
dos registros relacionados a producéo e a quali-
dade das grades por toda uma equipe, incluindo
o operador da maquina, levou a mudanca da for-
ma de tratar a producdo por todos e, principal-
mente, pelo préprio operador, que passou a ser
mais racional do que simplesmente intuitivo.
Os resultados obtidos, uma vez estendidos
aos demais equipamentos, tornam o Setor de
Fundicdo de Grades mais produtivo e com me-
nores custos, contribuindo fortemente com a
reducdo de custos no produto final. Também
ird impactar positivamente no desempenho das
baterias, reduzindo consequentemente os custos
com o pagamento de garantias precoces, o que
torna o investimento nas mudancas bastante vi-
avel e interessante. Pb

casting process. That was possible through
sensors and electronic devices and adjustments
to the functions of parts of the equipment with
the inclusion of resources that did not exist
previously in the equipment observed and
resulted in appreciable improvements in the
way the grids were produced and their results.

In addition, it was observed that the analysis
of the records related to the production and the
quality of the grids by a whole team, including
the machine operator, led to the change of the
way ol handling the production by everyone
and, mainly, by the operator, who passed to be
more rational than simply intuitive.

The results obtained, once extended to
other equipment, will make the Grids Casting
Dept. more productive and with lower costs,
contributing strongly to the reduction of costs
in the final product. It will also have a positive
impact on the batteries’ performance, hence
reducing the costs with the payment of early
guarantees, which makes the investment in the
changes quite feasible and interesting. Pb
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Entrevistamos o empresario Ary Sudan que, além de atuar no ramo de fabricacao de baterias ha quase 40 anos, é o atual
Presidente do Sindimetal Norte e Vice-Presidente da Federacao das Industrias do Parana - FIEP. Ary tem uma forte atuacao
nas entidades de classe empresarial mas nao se restringe ao mundo dos negodcios: é também muito atuante em entidades
sociais como Instituto Roberto Miranda (Cegos), Hospital dos Olhos de Londrina (Hoftalon), Hospital do Cancer de Londrina,
Instituto Bom Aluno, Férum Desenvolve Londrina e muitas outras entidades onde participa como diretor ou conselheiro. ¢
cidadao honorario de Londrina e ja foi homenageado com o Mérito Industrial do Parana. £ Sempre um prazer conversar com

esse empresario bastante atuante e que representa muito bem o empresariado de Londrina e do Parana.

We interviewed the businessman Ary Sudan who, in addition to acting in the battery manufacturing business for almost 40
years, is the current President of Sindimetal Norte (the employer's union of metallurgical industries in the North of the State)
and Vice President of the Federation of Industries of Parana - FIEP. Ary has a strong presence in business associations but he
doesn't limit himself to the business world: he is also very active in social entities, such as the Roberto Miranda Institute (for
blind people), Londrina Eyes Hospital (Hoftalon), Londrina Cancer Hospital, Bom Aluno Institute, Desenvolve Londrina Forum
and many other entities where he participates as director or adviser. He is an honorary citizen of Londrina and has already
been honored with the Industrial Merit of Parana. It is always a pleasure to talk with this very active businessman who very

well represents Londrina’s and Parana’s businessmen.
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Pb-S.AMERICA: Como o senhor vé o desenvolvi-
mento da industria de baterias no Brasil?

Ary Sudan: Houve uma evolugdo muito grande
nos ultimos anos. O parque fabril brasileiro recebeu
muitos equipamentos novos e modernos e, com isso,
tivemos um crescimento muito grande na capacidade
produtiva. Paralelamente aos investimentos em equi-
pamentos, houve também uma grande evolucao nos
processos e tecnologia. A entrada do INMETRO tam-
bém contribuiu para que a qualidade da bateria melho-
rasse muito. Houve também um bom nivelamento da
qualidade entre os fabricantes.

Pb-S.AMERICA: A industria e todo o setor em-
presarial do pais tem sofrido com a falta de apoio e
visdo estratégica dos governos federal, estadual e até
mesmo municipal. Isso tem sido um fator dificultador
para as empresas?

Ary Sudan: No Brasil ndo temos uma politica in-
dustrial e o setor publico, tanto faz se é federal, estadual
ou municipal, ndo estd nem um pouco preocupado ou
comprometido com o desenvolvimento da industria.
Ainda nao se conscientizaram que a indistria é o gran-
de indutor do desenvolvimento econdmico. E a indds-
tria que paga os melhores salarios, retém o trabalhador
por mais tempo, oferece programas de desenvolvimen-
to profissional e paga a maior parte dos tributos. Nos
ultimos anos, estamos assistindo a um processo de de-
sindustrializacdo e isso é muito ruim para nossa econo-
mia. O nosso setor vive o mesmo drama e sofre ainda
de muita pressao dos orgaos ligados ao meio ambiente
e saude do trabalhador. O pessoal ligado a essas areas
ainda conserva na memoria a imagem do passado, nao
percebeu que a industria de baterias evoluiu muito e
os cuidados com o meio ambiente e com a saude do
trabalhador sdo coisas vencidas.

Pb-S.AMERICA: How do you see the
development of the battery industry in Brazil?

Ary Sudan: There has been a great evolution in
recent years. I he Brazilian industrial park received
many new and modern equipment and, with
this, we had a very high growth in the productive
capacity. Parallel to the investments in equipment,
there was also a great evolution in processes and
technology. The introduction of INMETRO
certification also contributed for the battery quality
to improve a lot. There was also a good leveling of
quality among manufacturers.

Pb-S.AMERICA: The industry and the entire
business sector of the country has suffered with the
lack of support and strategic vision of the federal,
state and even municipal governments. Has this
been a difficult factor for companies?

Ary Sudan: In Brazil we do not have an industrial
policy and the public sector, whether it is federal,
state or municipal, is not concerned or committed,
at all, to the development of the industry. They have
not yet become aware that industry is the great
inducer of economic development. It is the industry
that pays the best wages, retains the worker for
longer, offers professional development programs
and pays most of the taxes. In recent years, we are
witnessing a process of de-industrialization and
this is very bad for our economy. Our industry is
experiencing the same drama and still suffers with a
great pressure from the environmental and workers'
health agencies. The people connected to those areas
still keep an image of the past in their memory, they
did not realize that the battery industry has evolved
a lot and the care with the environment and the
worker's health are already overcome.

A entrada do INMETRO contribuiu para que a
quahdade da hateria melhorasse mmto
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The introduction of INMETRO has contnbuted for the
battery quality to improve a lot.

) CONT.)
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Pb-S.AMERICA: Como as empresas poderdo se
defender desse manicomio legal que foi criado no
Brasil com tantas leis, normas e regulamentos que
s6 prejudicam o desenvolvimento das empresas e as
colocam em constante risco?

Ary Sudan: Eu tenho visitado algumas empre-
sas no exterior, principalmente nos Estados Unidos, e
sempre comento com quem esta me acompanhando
que essas empresas nao poderiam funcionar no Bra-
sil como funcionam 14, devido a tantas regras, leis e
exigéncias que, muitas vezes, sdo feitas pelo fiscal se-
gundo seu entendimento. O que prevalece la é o bom
senso e a responsabilidade das empresas. Por exemplo,
usa-se material de seguranca somente onde é preciso,
a insalubridade s6 existe onde de fato ha.

Pb-S.AMERICA: How can companies protect
themselves from this legal “asylum” that was created
in Brazil with so many laws and regulations that only
undermine the development of companies and put
them at constant risk?

Ary Sudan: [ have been visiting some companies
abroad, mainly in the United States, and I always
tell those who are accompanying me that those
companies could not function in Brazil as they work
there, due to so many rules, laws and requirements
that are often made by the inspectors according to

their understanding. What prevails there is common
sense and corporate responsibility. For example, safety
material is used only where it is needed, unhealthiness
compensations exist only where it actually exists.

No Brasil, nao temos uma politica industrial e
o setor publico nao esta comprometido com o
desenvolvimento da industria.

In Brazil, we don’t have na industrial policy and
the public sector is not committed to
the industrial development.

Veja um exemplo absurdo: até recentemente, nos
tinhamos uma menor aprendiz no escritério e a fiscali-
zacdo do trabalho exigia que essa menor nio passasse
pela fabrica para ir até o refeitério, mesmo sabendo
que a circulacdo se dava num ambiente totalmente
saudavel. A menor era obrigada a circular pela rua e
entrar no refeitério por uma porta lateral. Nés, que es-
tamos no dia a dia das empresas, sabemos muito bem
que esse ambiente que eles ainda veem € coisa de 30
anos atras. Eu tenho recomendado aos industriais com
Os (uais eu convivo que procurem manter-se proximos
de associactes e sindicatos pois, isoladamente, nio te-
mos nenhuma forca e nem podemos reivindicar muita
coisa mas, em grupo, isso é possivel e ficamos fortes.
O brasileiro nao é muito afeito ao trabalho coletivo, a
estar junto com outros. E isso tira muito da nossa forca.
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Let’s take an absurd example: Until recently,
we had a young apprentice in the office and labor
inspection required this minor not to go through the
factory on the way to the cafeteria, even knowing
that circulation was in a totally healthy environment.
The minor was obliged to walk down the street and
enter the dining room through a side door. We, who
are in the day to day business, know very well that
this environment they still see is something from 30
years ago. | have recommended the industrialists with
whom I'm usually in touch to keep close to associations
and unions because, in isolation, we do not have any
strength and we cannot claim much. But in a group,
this is possible and we get strong. The Brazilians are
not very wont to collective work, to be with others.
And that takes away much of our strength.




Pb-S.AMERICA: Na sua opiniao, a recente Refor-

ma Irabalhista veio melhorar o relacionamento entre

empregadores e empregados? Acredita que vai facilitar
daqui para a frente?

Ary Sudan: Eu ndo tenho a menor davida de que
houve uma melhora muito grande nesse aspecto. A
reforma trouxe liberdade para a empresa e os traba-
lhadores tratarem muita coisa sem a intervencio de
Sindicato ou do Ministério do Trabalho. Foi um pas-
so importante e muita coisa podera ser decidida pelas
partes. Isso vai promover o amadurecimento de ambos
os lados. Veja o exemplo do banco de horas: quanta
coisa acontece no decorrer do ano em que pode ser
aplicado o instrumento do banco de horas. Recente-
mente, tivemos uma paralisacdo nas empresas por fal-
ta de matéria prima ou por nao ser possivel expedir
produtos, causada pela greve dos caminhoneiros. Com
a atual disposicao legal, foi possivel combinar com os
trabalhadores a compensagdo das horas paralisadas.
A legislacdo trabalhista era um fator impeditivo para
o desenvolvimento da economia como um todo, que
agora deixa de existir.

) CONT.)

Pb-S.AMERICA: In your opinion, do the recent
Labor Reform in Brazil improves the relationship
between employers and employees? Do you think
it makes things easier from now on?

Ary Sudan: | have no doubt there was a very
big improvement in this aspect. The reform
brought freedom for company and workers to
deal with many things without the intervention
of the Union or the Ministry of Labor. It was an
important step and much can now be decided
by the parties. This will promote maturation on
both sides. See the example of the time bank:
how much happens during the year in which the
time bank instrument can be applied. Recently,
we had stops in the companies due to lack of
raw materials or because it was not possible to
ship products, caused by the truck drivers' strike.
With the current legal provision, it was possible to
negotiate with the workers the compensation of
the paused working hours. Labor legislation was
a deterrent to the development of the economy,
which now ceases to exist.

) CONT.)
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Pb-S.AMERICA: Recentemente circulou pelas re-

des sociais uma “dentncia” contra algumas empresas
B U S I N E S S que nao estao credenciadas pelo INMETRO para pro-
duzir determinadas familias de baterias. Houve muita
WITH revolta entre os fabricantes citados. Qual sua opiniao

sobre isso?

A

/\ o _ _ Ary Sudan: Desde que me conheco por gente,
ﬁ_‘ 1), AL sempre fui favoravel & unido e ao respeito ao pro-
~— nurturing power Ximo e isso eu aplico tanto na vida pessoal como

na empresarial. Em todo ramo empresarial, sempre

vocé vai encontrar uma faixa grande das atividades

PRECISION-CUT PASTING FIBRES onde os problemas sdo comuns a todos os consots
rentes e podem e devem ser tratados num ambiente

de cooperacdo. Ninguém é tdo competente ou gran-
de que nao precise dos outros e que possa viver iso-
ladamente. Da mesma forma, nunca vamos ter no
mercado um Gnico fornecedor, principalmente num
ramo como o nosso. Nesses quase 40 anos de ativi-
dade, eu ja vi muitas situacoes em que a ajuda de um
concorrente foi fundamental. Na nossa empresa, nés
ja socorremos empresas muito maiores que a nossa,
muitas vezes, ajudando a resolver algum problema
POLYESTER legal/administrativo, emprestando material ou ferra-
mental e até produzindo baterias para suprir falta de

produgao temporaria. Sei que isso também ja acon-

teceu com muitas outras empresas. Ndo podemos

criar grupos ou estabelecer um clima de desconfianca

MODACRYLIC FIRRE entre os fabricantes. Isso que ocorreu recentemen-
_ te foi muito feio e demonstrou muita falta de bom

Kanecaron senso por alguns empresdrios. Todos nés viemos do

mesmo lugar, sdo duas ou trés empresas que aca-
baram gerando conhecimento e oportunidade para
que hoje pudéssemos ter tantas empresas no Brasil.
ACRYLIC FIBRE Todos passaram pelo mesmo caminho, cometeram
erros e acertos e ndo podem de uma hora para ou-

tra se intitular como superior ou integrante de uma

“raca pura”, com o poder de denegrir o outro sem

CUT LENGTH3 &5 mm uma prévia e responsavel avaliacao. Nao podemos
estimular o desentendimento. Tem um ditado que

CUSTOMISED LENGTH & PACKING AVAILABLE diz: “Pau que bate em Chico, bate em Francisco”.
O que acontece com um hoje pode acontecer com

o outro amanha. Temos exemplos de empresas que

a— foram suspensas temporariamente por causa de er-

|5rr OUR ros administrativos e, se alguém usar desse fato para

el denegrir a imagem da empresa suspensa, pode estar
cometendo um grande erro.

POLYPROPYLENE

) CONT.)




Pb-S.AMERICA: Recently, a “denouncement”
against some companies that are not accredited

by INMETRO to produce certain battery families
has circulated in the social media. The mentioned

manufacturers got very angry. What is your
opinion about this?

Ary Sudan: Since ever, | have been in favor
of unity and respect for others, and I apply this
in both personal and corporate life. In every
business field, it’s always possible to find a large
range of activities where problems are common
to all competitors and can and should be treated
In a cooperative environment. No one 1s so
competent or big enough not to need others
and to live alone. In the same way, we will
never have one single supplier on the market,
especially in a branch like ours. In these almost
40 years of activity, I have seen many situations
where the help of a competitor was crucial.
In our company, we have helped companies
much bigger than ours, many times, helping
to solve some legal/administrative problem,
lending material or tooling and even producing
batteries to supply temporary production
shortages. I know this has happened to many
other companies too. We cannot create groups
or a climate of mistrust between manufacturers.
What happened recently was very ugly and
showed lack of common sense among some
business owners. We all came from the same
place, it was two or three companies that ended
up by generating knowledge and opportunity so
that today we could have so many companies in
Brazil. They all went the same way, they made
mistakes and made right things, and could not
suddenly call themselves superior or part of a
"pure race," with the power to denigrate the
others without prior and responsible evaluation.
We cannot encourage disagreement. There
s a saying in Brazil which means that what
happens to one today can happen to the other

tomorrow. We have examples of companies that
have been suspended because of administrative
errors and, if someone uses that to denigrate
the company's image, he or she may be making
a big mistake,

) CONT.)
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Nao podemos criar grupos ou estabelecer um clima
de desconfianca entre os fabricantes.
Isso que ocorreu recentemente foi muito feio.

We can’t create groups or establish a mistrust
ambience among the manufacturers.
What happened recently was very bad.

Pb-S.AMERICA: A situacao econdmica agra-
vada pela crise prolongada deveria dar forca para
que as empresas se unissem para vencer os desa-
fios que foram impostos a elas, mas o que parece
ter ocorrido é justamente o contrario. Ha uma
crise de confianca. O que o senhor acha disso?

Ary Sudan: As fases negativas sdo propicias
para promover a unido entre pessoas, empre-
sas e governos. E quando todos percebem que
a cooperacdo € fundamental para que as difi-
culdades sejam vencidas ou minimizadas. Infe-
lizmente, no nosso setor ocorre justamente o
contrario. E nesse perfodo que aumenta a dis-
tancia entre as empresas. A unido é uma cultura
que ainda ndo conseguimos criar e por isso ndo
conseguimos construir nada juntos. Para criar
confianca, seria necessario que as empresas se
encontrassem mais e que fossem para esses en-
contros dispostas a evoluir, a construir um rela-
cionamento positivo.

CONSULTORIA
EM BATERIAS CHUMBO-ACIDO PARA MELHORIA DA
QUALIDADE E REDUCAO DE CUSTOS.

~ CONSULTORIA
EN BATERIAS PLOMO-ACIDO PARA MEJORA DE LA
CALIDAD Y REDUCCION DE COSTOS.

Jayme Gusmao
consultores
associados

L +90 (43) 99937-4911

= jayme@jaymegyismao.com.br

Pb-S.AMERICA: The economic situation
aggravated by the prolonged crisis should push
companies to get together to overcome the
challenges imposed on them, but what seems
to have happened is just the opposite. There

is a crisis of confidence. What do you think of
that?

Ary Sudan: Negative phases are conducive
to promoting unity among people, businesses
and governments. It is when everyone realizes
that cooperation is fundamental for difficulties
to be overcome or minimized. Unfortunately,
in our industry, the opposite is true. It is in this
period that the distance between companies
increases. Union is a culture that we have not
yet been able to create and that’s why we
cannot build anything together. To build trust,
it would be necessary for companies to meet
more and to go to those meetings aiming to
evolve, to build a positive relationship.

REPRESENTACAD
MATERIAIS PARA BATERIAS.

REPRESENTACION

MATERIALES PARA BATERIAS.
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Pb-S.AMERICA: A legislacdo sobre a Logis-
tica Reversa criou a oportunidade das empresas

se unirem. Isso pode ser um fator agregador no
futuro?

Ary Sudan: Sem duvida, a Logistica Reversa
e sua legislacdo é uma oportunidade para que as
empresas se encontrem e discutam algo que é
comum a todos. Esse pode ser um bom comeco
para criar uma cultura de relacionamento mais
positivo entre as empresas. lodas estdao sujeitas
as mesmas regras e juntas podem encontrar ca-
minhos que facilitem a vida de todas. A criacdo
do IBER e da ABES acabou reunindo um grupo
grande de fabricantes e de outras empresas que
integram a cadeia produtiva da bateria. Essa é,
sem davida, uma excelente oportunidade que
nao pode ser perdida.

Pb-S.AMERICA: Muito se tem falado so-
bre a revisdo da legislacdo sobre agrotoxicos e
o setor ruralista bateu forte para que houvesse
uma atualizacdo e o setor pudesse ter acesso a
defensivos mais modernos. Uma das mudancas
propostas foi a troca de nome, acabaram com
a expressdo “agrotéxico” que é muito pesada e
assusta as pessoas. Uma das propostas era de
mudar para “defensivos” ou para “produtos fi-
tossanitarios”. Esse movimento fez lembrar um
antigo desejo do setor de desmitificar o chumbo.
Na sua opinido o que devemos fazer?

Ary Sudan: Alguns produtos vao se tornando
viles da sociedade com o decorrer do tempo. O
caso do agrotéxico é bem ilustrativo disso, por

Pb-S.AMERICA: The Ilegislation on
Reverse Logistics has created the opportunity
for companies to come together. Can this be
an aggregating factor in the future?

Ary Sudan: Undoubtedly, Reverse
Logistics and its legislation is an opportunity
for companies to meet and discuss something
that is common to everyone. This may be a
good start to create a more positive business
relationship culture. All companies are subject
to the same rules and together they can find
ways that make life easier for all. The creation
of IBER and ABES brought together a large
group of manufacturers and other companies
that are part of the battery production chain.
This is undoubtedly an excellent opportunity
that cannot be missed.

Pb-S.AMERICA: Much has been said about
the revision of the legislation on agrochemicals
and the Brazilian rural sector hit hard for an
update so the sector could have access to
more modern pesticides. One of the changes
proposed was the name change, they ended
up with the expression "agrotoxic" that is very
heavy and scares people. One of the proposals
was to switch to "defensive" or "phytosanitary
products". This move reminds the industry's
long-held wish to demystify lead. In your
opinion, what should we do?

Ary Sudan: Some products become
society's villains over time. The case of the
pesticide is very illustrative of this, so there
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isso mesmo houve um movimento muito gran-
de dos fabricantes e usuarios (ruralistas) desses
produtos para mudar a imagem negativa, co-
mecando pela mudanca do nome. No caso do
chumbo nao é diferente. Qualquer pessoa, mes-
mo ndo conhecendo absolutamente nada sobre
o assunto, se acha capaz de sair denegrindo o
produto e as empresas que o utilizam na sua
operacdo. Quando, por qualquer razao é feito
exame de chumbo no sangue de representantes
da populacdo, o resultado ja é apresentado com
grande destaque negativo, mesmo que o dado
encontrado esteja muito aquém dos limites le-
gais. Eu entendo que todos nés, fabricantes de
baterias, deveriamos fazer a nossa parte desmis-
tificando esse tema e mostrando que o chumbo
€ um material necessario e Util para a populacao.
Quase todo mineral oferece algum tipo de risco,
mas € essencial para que as pessoas possam ter
conforto, satide, seguranca, mobilidade. E preci-
so ter os cuidados que cada um exige e isso nés
temos com o chumbo. Hoje, a satide de nossos
funcionarios é igual ou melhor que a satde de
quem ndo tem contato com esse material.
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was a great movement of the manufacturers
and users (ruralists) of those products to
change the negative image, starting with
the name change. In the case of lead it’s not
different. Anyone, even knowing absolutely
nothing about the subject, feels able to
denigrate the product and the companies
that use it in their operation. When, for
whatever reason, blood lead level is tested
on any representatives of the population,
the result is presented with great negative
prominence, even if the data found is far
below the legal limits. | understand that all of
us battery manufacturers should do our part
by demystifying this issue and showing that
lead is a necessary and useful material for the
population. Almost every mineral offers some
risk, but they are essential for people to have
comfort, health, safety, mobility. We must be
careful the right way that each one requires
and that we have with lead. Currently, the
health of our employees is equal to or better
than the health of those who have no contact
with this material.
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...todos nos, fabricantes de baterias, deveriamos fazer
a nossa parte desmistificando esse tema e mostrando
que o chumbo e um material necessario e util.

..all of us, battery manufacturers, should do our part
in demystifying this subject and showing
that lead is a necessary and useful material.

Pb-S.AMERICA: No Brasil, a producdo de ba-
terias estd calcada na reciclagem das baterias inser-
viveis como fonte principal de matéria prima.

Ary Sudan: A bateria inservivel (sucata) é a
principal fonte de matéria prima para nossa indus-
tria e ela deve ser mantida dentro da cadeia pro-
dutiva. Desviar esse material para produzir outros
produtos ou utilizd-la para produzir chumbo para
exportacao pode causar um problema muito sério,
prejudicando a industria como um todo. O Brasil
é signatario da Convencéo da Basileia e ndo pode
importar baterias inserviveis de outros paises, por-
tanto, temos que tratar esse material com muito

carinho.

Pb-S.AMERICA: A gente observa que alguns
setores como o eletrodomeéstico, por exemplo,
mudaram radicalmente a sua forma de dar garantia
para seus produtos. Nesse caso houve uma dimi-
nuicdo do prazo, totalmente contrario ao que tem
acontecido na bateria. Isso é normal?

Ary Sudan: Se vocé esta lembrado, ha alguns
anos todos os eletrodomésticos tinham prazos de
garantia longos. Quem nio estd lembrado da pro-
paganda que dizia que vocé comprava um televisor
para assistir a Copa e tinha garantia até a proxima
Copa do Mundo, ou seja, 4 anos de garantia? Hoje,
isso ndo existe mais e quase todos os eletrodomés-
ticos tém um ano ou menos de garantia. A garantia
complementar é cobrada a parte. Todas as marcas
agem da mesma forma. No caso da bateria, nés
estamos, mais uma vez, indo na contramao e au-

) CONT.)

Pb-S.AMERICA: In Brazil, the production
of batteries is based on the recycling of waste
batteries as the main source of raw material.

Ary Sudan: The unusable battery (scrap) is
the main source of raw material for our industry
and it must be kept within the productive chain.
Diverting this material to produce other products
or using it to produce lead for export can cause
a very serious problem, damaging the industry
as a whole. Brazil is a signatory to the Basel
Convention and cannot import waste batteries
from other countries, so we must treat this
material with great care.

Pb-S.AMERICA: We observe that some
sectors, such as that of home appliances, for
example, have radically changed the way they
guarantee products. In this case there was a
shortening of the period, totally contrary to
what has been happening in the battery. Is this
normal?

Ary Sudan: If you remember, a few years ago
all home appliances had long warranty periods.
Who doesnt remember the advertisement
saying you buy a TV to watch the Soccer World
Cup and have a guarantee until the next World
Cup, that is, a 4-year warranty? Currently, this
no longer exists and almost all appliances have
one year or less warranty. It is charged an extra
fee for additional guarantee. All brands act the
same way. In the case of the battery, we are once
again going against the flow and increasing the

) CONT.)

Pb - S. AMERICA Setembro | September 2018 45



mentando a garantia. Uma fabrica eleva o tempo
de garantia e outra imediatamente vem e iguala ou
supera. E uma corrida que ndo tem fim. A bateria
€ a Unica peca viva existente no carro. O restante
é feito de aco, plastico ou outro material “morto”.
A bateria sofre com o uso inadequado, as vezes
quase morre, mas se recupera e isso acontece mui-
tas vezes durante sua vida. Em cada carro ela tem
um nivel de exigéncia. Se vocé pegar dois carros
idénticos e colocar baterias do mesmo lote, com
certeza o resultado nao vai ser o mesmo. Uma po-
dera durar 30 meses, enquanto que a outra podera
ndo chegar a 15 meses. O veiculo podera ser igual,
mas O uso com certeza sera diferente. Essa corrida
para saber quem da mais tempo de garantia é algo
que, no meu entender, precisa ser revisto. Vamos
aprender com as industrias de eletrodomeésticos
que passaram por um processo semelhante e deci-
diram mudar radicalmente.

warranty. One manufacturer raises warranty
time and another one immediately comes and
equals or exceeds it. It's a race that has no end.
The battery is the only living part in the car. The
remainder is made of steel, plastic or other "dead"
materials. The battery suffers from improper
use, sometimes it almost dies, but it recovers and
this happens many times during its life. In each
car it has a different level of requirement. If you
get two identical cars and put batteries from the
same lot, for sure the result will not be the same.
One can last 30 months, while the other may not
reach 15 months. The vehicle may be the same,
but the use for sure will be different. This race
to know who gives the longer warranty time
is something that, in my opinion, needs to be
reviewed. Let's learn from the home appliance
industry that went through a similar process and

decided to radically change.

Essa corrida para saber quem da mais tempo de garantia
é algo que, no meu entender, precisa ser revisto.

That race to find out who gives a longer warranty time is
something that, in my opinion, needs to be reviewed.

Pb-S.AMERICA: Os fabricantes tém reclama-
do muito de margens baixas e da dificuldade que
estdo encontrando para equilibrar seus negdcios.
O que o senhor tem a dizer sobre isso?

Ary Sudan: N6s estamos vivendo um dos pio-
res momentos do setor no que diz respeito a pre-
¢o e margem. O preco da bateria é o pior de todos
os tempos. Eu fiz recentemente uma apresentacao
para um grupo de companheiros e mostrei que es-
tamos com uma defasagem de 39%. Minha conta
nao tinha o objetivo de ser precisa, pode ter uma
variacdo, pode ser 35% como pode ser 45%, mas
qualquer nimero desses é muito alto. Como o setor
esta suportando essa defasagem? A indistria passou
por um enxugamento, mas nao aquele saudavel, em
que voce retira o excesso de gordura, melhora a pro-
dutividade e faz alguns ajustes positivos.

O enxugamento que estou falando é aquele per-
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Pb-S.AMERICA: Manufacturers are
complaining a lot about low margins and the

difficulty they are finding to break even. What do

you have to say about it?

Ary Sudan: We are experiencing one of the
worst times in the industry when it comes to
price and margin. The price of the battery is the
worst of all times. I recently did a presentation
for a group of comrades and showed that we are
89% behind. My calculation was not meant to
be accurate, it could have a variation, it could be
85% as it could be 45 %, but any of those numbers
is too high. How is the industry supporting this
gap? The industry went through a downswing,
but not a healthy one, where you take out excess
fat, improve productivity and make some positive
adjustments.

The downswing [ am talking about is that



verso, negativo, que consiste em eliminar coisas
necessarias como acabar com treinamento, reduzir
o marketing, trocar gente experiente por iniciantes,
retirar da planilha a depreciacdo, reduzir controles,
suspender pesquisas, cortar consultorias e parar
com alguns programas como Lean, ISO, 5 S, rela-
Xar na manutencao, atrasar tributos e muitos outros
pontos que deixar de fazer significa andar para tras.
Sei de muitos empresarios que ja ndo estdo receben-
do seu pro-labore e estao vivendo de outras rendas
que acumularam com o tempo. Isso é muito ruim.
A saida para isso € iniciar rapidamente uma repo-
sicdo dos precos, sob pena de levar o setor a uma
situagdo insuportavel. Ninguém pode viver muito
tempo com essa defasagem. Ela prejudica e empo-
brece toda a cadeia produtiva da bateria.

perverse, negative, that is to eliminate necessary
things like stop training, reduce marketing
activities, replace experienced people by beginners,
remove depreciation from the worksheet, reduce
controls, suspend investigation, cut consulting
and stop some programs like Lean, ISO, § §,
slow down maintenance, delay taxes and many
other points that failing to do means walking
backwards. I know of many entrepreneurs who
are no longer receiving their compensation and are
living on other incomes they have accumulated
over time. This is very bad. The way out is to start
quickly a price reset, otherwise the industry will
be unbearable. No one can live long with this lag.
[t harms and impoverishes the entire productive

chain of the battery.

A indiistria passou por um enxugamento, mas nao aquele
saudavel, em que voceé retira o excesso de gordura,
melhora a produtividade e faz alguns ajustes positivos.
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The industry undergone an adjustment, but not a
healthy one, where you take out some excess fat,
improve the productivity and make positive changes.

Pb-S.AMERICA: O Brasil estd iniciando uma
recuperacdo economica e isso devera refletir tam-
bém no setor de baterias. Como o senhor acha que
o mercado vai se comportar nos proximos anos?

Ary Sudan: Os fabricantes terdo que ter juizo
e ndo sair querendo crescer a qualquer preco; isso
pode fazer com que a crise se prolongue em ter-
mos de resultados, mesmo com o mercado mais
aquecido. Precisamos comecar a olhar mais para o
resultado que para o volume.

Pb-S.AMERICA: A FENIBAT é um evento do
setor que vem crescendo a cada edicao. O senhor
acha que a realizacao dessa feira tem contribuido e
pode contribuir para a evolugio do setor?

Ary Sudan: Eu ja afirmei nesta revista, numa
) CONT.)

Pb-S.AMERICA: Brazil is starting an
economic recovery and this should also reflect in
the battery sector. How do you think the market
will behave in the upcoming years?

Ary Sudan: Manufacturers will have to be
judgmental and not try to grow at any price;
this can cause the crisis to continue in terms of
results, even with a heated-up market. We need
to start looking more at the result than at the
volume.

Pb-S.AMERICA: FENIBAT is an event of the
sector that has been growing with each edition.
Do you think that this fair has contributed and
can contribute to the evolution of the sector?

Ary Sudan: | have already stated in this
) CONT.) 4
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das primeiras edicoes, que a FENIBAT estava nas-
cendo de forma correta e seu destino era e é ser
uma grande feira, igual as que sdo realizadas na
Europa e nos Estados Unidos. E s6 uma questio
de tempo. Eu arrisquei falar em 10 edicoes. Para
que isso acontega, é importante que os fabrican-
tes e empresas que integram a cadeia produtiva da
bateria deem sua contribuicdo, prestigiando com
0 patrocinio e participacdo com estandes nas fei-
ras. E importante para o setor que o Brasil realize
uma grande feira onde o mundo da bateria possa
se encontrar a cada periodo de 1 ou 2 anos. Esse
evento aproxima os fabricantes dos fornecedores
de equipamentos, matéria prima, material secun-
dario, tecnologia, consultorias e processos. Tem
uma informacdo que diz que 75% das inovagoes
do mundo tem seu nascimento em exposicoes e
feiras. Esse é mais um motivo para que o setor
prestigie esse tipo de evento.

Pb-S.AMERICA: Noés agradecemos a sua par-
ticipacdo nessa matéria e gostariamos de deixa-lo
a vontade para abordar algum outro assunto que
ndo foi tratado.

Ary Sudan: Eu acredito que dentro de pou-
cos anos a industria de bateria ganhara um espa-
¢o ainda maior que o atual, gracas a valorizacdo
desse componente nas novas tecnologias que es-
tao nascendo e se desenvolvendo no mundo. A
bateria vai passar por um processo de evolucdo
tecnoldgica, mas eu acredito que ela continuara
sendo produzida pelas industrias atuais ou por
uma parte delas que vai acompanhar a evolucao.
E preciso que a gente, empresas, empresarios e
executivos, passe por um processo de amadure-
cimento rapido para criar um setor forte e mais
unido, ainda que continue competindo no mer-
cado. Unido e competicdo podem existir ao mes-
mo tempo e uma ndo exclui a outra. E como eu
disse anteriormente: a competicdo é uma fase da
atividade empresarial, mas nao é a maior; existe
um espago grande para a cooperacao e unido das
fabricas.

Aproveito para agradecer mais uma vez a re-
vista por me conceder a oportunidade de respon-
der algumas perguntas, me dando espago para
manifestar minha forma de ver o setor por varios
angulos. Obrigado. Pb
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magazine, in one of the first editions, that
FENIBAT was being born correctly and its
destiny was and is to be a great fair, just like
those held in Europe and in the United States.
It's only a matter of time. I ventured to speak in
10 editions. For this to happen, it is important
that the manufacturers and companies that
integrate the productive chain of battery to give
their contribution, honoring it by sponsoring
and participating as exhibitors, with booths
in the fair. It is important for the industry that
Brazil holds a large fair where the battery
world can meet every 1 or 2 years. This event
brings manufacturers closer to suppliers of
equipment, raw material, secondary material,
technology, consulting and processes. There
is the information that 75% of the world's
innovations are born in exhibitions and fairs.
This is another reason for the industry to honor
this type of event.

Pb-S.AMERICA: We thank you for your
participation in this article and we would like to
leave you free to address some other matter that
has not been addressed.

Ary Sudan: | believe that in a few years the
battery industry will gain even more space,
thanks to the appreciation of this component
in the new technologies that are being born
and developed in the world. The battery will
go through a process of technological evolution,
but I believe it will continue to be produced by
the current industries or by a part of them that
will follow the evolution. It’s necessary that us,
companies, entrepreneurs and executives to go
through a process of rapid maturation to create a
stronger and more united sector, even while we
continue competing in the market. Union and
competition can exist at the same time and one
does not exclude the other. It is as I said earlier:
competition is a phase of business activity, but
it is not the largest; there is a great space for
cooperation and union of manufacturers.

[ would like to thank the magazine once
again for giving me the opportunity to answer
some questions, giving me space to express my
way of seeing the sector from various angles.

Thank you. Pb
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FOtovoltalico

ENERGIA SOLAR

omo mais uma solucdo para as indastrias de

baterias de chumbo e recicladoras, a energia

solar fotovoltaica leva um aglomerado de be-
neficios ao segmento, tanto como solucao de reducao de
custos, até como desenvolvimento e marketing sustenta-
vel. Pensando que a juncao desses setores vai de encontro
com a perspectiva da geracdo, utilizacdo e a armazena-
gem de Energia.

A BONO ¢é uma empresa de engenharia, especializada
em projetos de energia solar fotovoltaica com mais de 100
projetos em geracao distribuida executados em diversos
estados, atuando em todos os segmentos, com foco no
mercado corporativo com atendimento turn-key em todas
as etapas de desenvolvimento e construcdo de usinas sola-
res fotovoltaicas. Com unidades de atendimento no Para-
na, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, atuamos em todo o territo-

50 Pb-S.AMERICA Setembro | September 2018

rio nacional proporcionando aos nossos clientes a melhor
qualidade e seguranca nos projetos executados, trazendo
ao mercado o estado da arte em tecnologia e servico.

O Brasil figura entre os paises com os maiores indi-
ces de inflacdo energética do mundo, tendo como con-
sequéncia um prego altissimo no custo energético e uma
perspectiva desanimadora. Esses aumentos sucessivos
acarretam na falta de previsibilidade e uma inseguranca
muito grande em relacdo ao mercado, retraindo outros in-
vestimentos e retardando o crescimento organizacional.

A BONO traz solucoes personalizadas, atendendo a
diversos tipos necessidades, assegurando assim o melhor
investimento em termos de geragao propria de energia.
Temos a convicgdo que a unido com a indastrias de bate-
rias permitira um salto importante rumo ao futuro auto-
nomo e sustentavel que nos aguarda.
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Com linhas de financiamento subsidiadas e Project
Finance levamos ao empresario uma forma de investir
na tecnologia fotovoltaica sempre pensando na melhor
forma de rentabilidade e geracao de resultados.
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O LITIO EDISTRIBUIDO EARMAZENADO, PRINCIPALMENTE,
NO SISTEMA RESPIRATORIO, NO SISTEMA NERVOSO
CENTRAL, NATIREOIDE, NOS OSSOS E RINS.

LITHIUM IS DISTRIBUTED AND STORED PRIMARILY IN THE
RESPIRATORY SYSTEM, CENTRAL NERVOUS SYSTEM, THYROID,
BONES AND KIDNEYS.
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agua, forma substdncias que podem resultar
em queimaduras na pele.

Verificamos que, no protocolo de conduta
da Secretaria de Estado da Satde de Santa Ca-
tarina / Sistema Unico de Sadde, lancado em
2015, existem alguns procedimentos a serem
seguidos em casos de ocorréncia de intoxica-
cdo por litio. Nas intoxicacoes com a manifes-
tacao de efeitos mais leves é necessaria a in-
gestdo de bastante dgua. Caso o paciente faca
uso continuo de medicamento contendo litio,
deve-se suspender gradativamente o mesmo
para que a concentracao do metal no sangue
seja reduzida e, consequentemente ocorra a
diminui¢do dos efeitos. Em quadros de doses
elevadas, recomenda-se a realizacao da lava-
gem gastrica na primeira hora apés a ingestao
dos compostos de litio. Ja nas intoxicagoes
moderadas ou graves, € indicada a interna-
¢do com observagdo constante do paciente e
aplicacao de soro intravenoso. Deve-se ingerir
bastante agua, além de realizar exames para
avaliacdo da funcdo dos rins e do coracdo. Em
casos muito avangados — quando os rins ja es-
tdo comprometidos — pode ser necessério fa-
zer hemodialise.

Apés a reversdo do quadro de intoxicacio,
ainda podem permanecer algumas sequelas
como ataxia (perda de controle muscular), tre-
mores, disartria (dificuldade na fala) e hiperrefle-
xia (reagdo de reflexo exagerada).

Além da dose e do tempo de exposicio, exis-
tem outros fatores que também podem alterar
os efeitos toxicos. Por exemplo, os idosos sdo
mais vulneraveis aos efeitos da intoxicacdo por
litio, podendo apresentar sintomas graves até
mesmo quando se trata de exposi¢oes a baixas
concentracoes. Do mesmo modo, alguns indi-

» CONT.)

excessively corrosive and in contact with
water forms substances that can result in skin
burns.

We veritied that, in the protocol ot conduct ot
the Santa Catarina State’s Health Department
/ Unilied Health System, launched in 2015,
there are some procedures to be followed in
cases of occurrence of lithium poisoning. In
intoxications with the manifestation of lighter
etlects it is necessary to drink plenty of water.
[f the patient uses continuously a lithium-
containing medication, the same should be
suspended gradually so that the concentration
of the metal in the blood is reduced and,
consequently, the eftects. In high doses
situations, gastric lavage is recommended
within the first hour after ingestion of the
lithium compounds. In moderate or severe
intoxications, hospitalization is indicated,
with constant observation of the patient and
intravenous serum application. A lot of water
should be ingested, as well as tests to evaluate
the function of the kidneys and heart. In
very advanced cases - when the kidneys are
already compromised - hemodialysis may be
necessary.

After reversion of the intoxication, there
may still be some sequels such as ataxia (loss
of muscle control), tremors, dysarthria (speech
difficulty) and hyperretlexia (exaggerated retlex
reaction).

In addition to the dose and time of exposure,
there are other factors that can also alter the toxic
ettects. For example, elderly people are more
vulnerable to the effects of lithium poisoning and
may experience severe symptoms, even when
dealing with exposures at low concentrations.
Likewise, some individuals may become more

) CONT.)
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Sua empresa merece o melhor
produto para reciclagem do
chumbo (Finos de ferro MCI)
o melhor resultados na palma
de sua mao.

Presente em 90% das
recicladoras de chumbo
do Brasil, agora também
presente nas industrias do
Paraguai e Argentina.
Em breve na Bolivia, Chile
e Colémbia.

Faca contato conosco e peca mais
informacoes sobre nosso produto

() 373214.0322

..__li 37 99143.4000 J, robson@mcireciclogem.com.br

Foto: Zbynek Burival / Shutterstock.com
Photo: Zbynek Burival / Shutterstock.com

MCI

TRANSFORMANDO RESIDUOS
EM SOLUCOES INTELIGENTES

Obtenha um chumbo mais limpo e economize na hora do refino.
Tenha o melhor resultado com o melhor custo-beneficio ao
utilizar o Finos de Ferro da MCI.

® Produto padronizado.
® Baixa umidade.
® Zero contaminantes: Ex.: graxa, éleo, plastico...

® Granulometria padronizada de acordo com a
necessidade do cliente.

® Mais espaco no forno para fundir maior volume
de sucata.

® Logistica pontual.
¢ Chumbo mais limpo para o processo de refino.

® Economia de energia no processo de fusdo.

* Proporciona melhor planejamento do leito do
forno, melhorando a produtividade e resultados.

mcireciclagem.com.br



SEQUELAS COMO PERDA DE CONTROLE MUSCULAR,
TREMORES, DIFICULDADE NA FALA EREACAO
DE REFLEXO EXAGERADA.

SEQUELAE SUCH AS LOSS OF MUSCULAR CONTROIL,
TREMORS, SPEECH DIFFICULTIES AND
EXAGGERATED REFLEX REACTION.

CONT. )
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POWER MOULD

ULTRA LEAD SAVING IN COS MOULDING

Unique mould desig & treatment technology ensuring
unsurpassed strap thickness, casting consistency and
fusion quality. Power Mould technology is incorporated
with BATEK COS machines for providing saving up to
30% in lead alloy consumption. Discover new frontiers
in COS with a revolutionary saving which shall put you
ahead in competition.
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s processos pirometalirgicos de recupera-

cdo de chumbo a partir da sucata de bate-

rias chumbo-4cido ocorrem até em torno
de 1.000 °C. O maior constituinte desta sucata é o sul-
fato de chumbo, PbSO4. Considerando isso, conhecer
as transformacdes fisicas e quimicas deste composto
torna-se bastante importante.

O comportamento deste composto quando tra-
tado termicamente por 24h em 100 °C até 1.000 °C,
em intervalos de 100 °C e com taxa de aquecimento
de 50 °C/min, foi observado com a intencao de com-
preendermos como esse composto de chumbo reage
a temperatura dentro de um forno de fundicao. Um
intervalo tdo extenso de tratamento térmico (tt) foi
aplicado para que toda reacéo possivel ocorresse.

A curva de variacao de massa obtida pelo conjunto
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yrometallurgical processes for lead recovery

from lead-acid batteries scrap occur up to

around 1,000 °C. The main constituent of
this scrap is lead sulphate, PbSO4. Considering
this,
transformations of this compound becomes quite
important.

knowing the physical and chemical

The behavior of this compound when treated
thermally for 24h at 100 °C to 1,000 °C, at 100 °C
intervals, and with a heating rate of 50 °C/min,
was observed with the intention of understanding
how this lead compound reacts to the temperature
inside a smelting furnace. Such an extensive range
of thermal treatment (tt) was applied so that every
possible reaction could occur.

The mass variation curve obtained by the set




dos dez tt realizados com amostras deste sulfato esta
representada na Figura 1.

Observa-se que, até o ponto de 600 °C, ndo ocorre
nenhuma variacdo na massa das amostras. Isso reve-
lou que este composto ndo sofre nenhuma transfor-
magcdo quimica ou fisica neste intervalo de tempera-
tura nas condicdes aplicadas no estudo.

A partir desta temperatura dividiu-se a curva de
variacao de massa em trés diferentes regioes. Elas sao:

1 —zona 1 - préxima de 700 °C e 800 °C
2 —zona 2 - préxima de 800 °C e 900 °C

3 —zona 3 - préxima de 900 °C e 1.000 °C

Pb50,->1B53B50u4B5

Amim * 10° (%)

-26% = Pb50, -> PbO + 504

0 200 400

Pb50, 1B5,3B50u4B5 —PbO+—

600

Tu

¢

of 10 tt performed with samples of this sulphate
is shown in Figure 1.

It is observed that, up to 600 °C, no variation
occurs on the mass of the samples. This revealed
that this compound does not undergo any chemical
or physical transformation in this temperature
range under the conditions applied in the study:.

From this temperature the mass variation curve
was divided into three different regions. They are:

1-zone 1 - close to 700 °C and 800 °C
2 - zone 2 - close to 800 °C and 900 °C

3 - zone 3 — close to 900 °C and 1,000 °C

amostra amarelada / ndo fundida

yellowish sample / not molten

-329; implica evaporagdo do PbO
-32%; implies PbO evaporation

Figura 1 - Curva de variacao percentual de massa de amostras de Pb504 processadas por 24h nas Ttt entre 100 e 1.000 °C
utilizando a taxa de aquecimento de 50 °C/min até a temperatura de cada tt e em atmosfera sem fluxo gasoso.

Figure 1 - Percent change curve of mass of samples of Pb50, processed for 24h in Ttt between 100 and 1,000 °C using the
heating rate of 50 °C/min up to the temperature of each tt and in atmosphere without gas flow.

Caso ocorresse na zona 1 a transformacao referen-
te a reagdo 1, a massa total perdida seria de -26% em
relacdo a massa inicial.

PbSO4(s) -> PbO(s) + SOs (g)

Como nesta zona a perda de massa verificada foi
de aproximadamente 4%, a formacdo de certo per-
centual de PbO, através da decomposicao do PbSO4
juntamente com o remanescente deste mesmo com-

posto, poderia ocasionar a formagdo de sulfatos basi-
cos de chumbo, 1SB, 3SB ou 4SB (PbO.PbSQ4, 3PbO.
PbSO4, 4PbO.PbSOy).

A diminuigdo de massa na zona 2, como se vé pelo

) CONT.)

If the transformation related to reaction 1
occurred in zone 1, the total mass loss would be
-26% in relation to the initial mass.

PbSO4(s) -> PbO(s) + SOs (g)

As in this zone the veritied mass loss was
approximately 4%, the formation of a certain
percentage of PbO, through the decomposition
of PbSQO4 together with the remnant of this same
compound, could lead to the formation of basic

lead sulphates, 1SB, 3SB or 4SB (PbO.PbSQO4, 3PbO.
PbSOy4, 4PbO.PbSOy4).

The mass decrease in zone 2, as seen by the

) CONT.)
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percentual negativo de -26% ao final dela, refere-se a
perda total de SOgs (reagio 1). Com isso, aumentou-se
a possibilidade da presenca dos compostos ja citados
1BS, 3BS e/ou 4BS. Em 900 °C, as amostras fundiram,
o que foi verificado visualmente pelo fato das pare-
des do cadinho utilizado terem sido molhadas pela
mesma.

Tendo as perdas ocorridas até a zona 2 ja estabe-
lecidas, a diminuicdo de massa constatada na zona 3
deve-se a evaporagao do PbO gerado.

Como ja apontado acima, o PbSO4 € um compos-
to muito importante neste processo metaldrgico pelo
percentual de constituicdo da sucata. Tratamentos em
200 °C, 500 °C, 800 °C, 900 °C e 1.000 °C também
foram realizados nas mesmas condigbes que os des-
critos acima, porém com duragio de 4h. Esse tempo
novo de tt foi aplicado por se tratar de uma média do
tempo de processamento das bateladas de sucata nas
recicladoras.

As curvas de variacdo de massa obtidas estido ex-
postas abaixo na Figura 2. Os resultados revelaram
que o0 aumento no tempo de tratamento ndo modifica
os fenémenos encontrados. As formas das curvas sao
as mesmas, porém a diferenca ocorrida estd nas quan-
tidades reagidas. Quanto maior o tempo de processa-
mento maior quantidade de reagdo ocorrida.

Am/m * 1 0’ (%)

]
Pl
o

+«—— -26% = PbS50, -> PbO + 50;

L
o

-35

fusao -26%

negative percentage of -26% at the end of it, refers
to the total loss of SOz (reaction 1). Thereby the
possibility of the presence of the compounds
mentioned before, 1BS, 3BS and/or 4BS, was
increased. At 900 °C the samples melted, which
was visually verified by the fact that the walls of the
crucible used got wetted by it.

With the losses occurring up to zone 2 already
established, the decrease of mass observed in zone
3 is due to the evaporation of the generated PbO.

As already pointed out, PbSO4 is a very
important compound in this metallurgical process
because of its percentage in the scrap. Were also

performed treatments at 200 °C, 500 °C, 800 °C,
900 °C and 1,000 °C under the same conditions
as described above, but with duration of 4h. This
new time of tt was applied because it is an average
of the processing time of the scrap batch in the
recyclers.

The obtained mass variation curves are shown
below in Figure 2. The results revealed that the
increase in treatment time does not modify the
phenomena encountered. The shapes of the curves
are the same, but the difference is in the quantities
that reacted. The longer the processing time the
greater amount of reaction occurred.

fusion
-265%%

N\

24 h. = o PbO gerado evapora-se
24 h = the PbO generated evaporates

Tt

800

Figura 2 - Curva de variacao percentual de massa de amostras de PbS04 processadas por a) 24h e b) 4h nas Ttt de 100,
400, 700, 800, 900 e 1.000 °C utilizando a taxa de aquecimento de 50 °C/min até a temperatura de cada
processamento térmico e em atmosfera sem fluxo gasoso.

Figure 2 - Percent change curve of mass of PbS0, samples processed by a) 24h and b) 4h in Ttt of 100, 400, 700, 800, 900
and 1,000 °C using the heating rate of 50 °C/min to the temperature of each thermal processing and in
an atmosphere without gas flow.

A seguir na Figura 3 estao os dados obtidos utili-
zando-se espectroscopia Raman para todas as amos-
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Next, Figure 3 shows the data obtained using
Raman spectroscopy for all samples that underwent



tras que sofreram tt por 24h. Além deles, encontra-se
o espectro Raman de uma amostra de PbSO4 sem tt
que foi obtido para atuar como padrdo. Os picos es-
tdo nomeados da seguinte maneira:

-d, d’, d” e d” — picos presentes no espectro ori-
ginal do PbSO4 que desapareceram.

-1, 1, 1”7, e 1" — picos intermedidrios que apare-
ceram nos espectros das amostras processadas em
800 °C e 900 °C.

- a — picos que apareceram nos espectros das
amostras tratadas nas temperaturas mais altas.

Essa nomeacao foi feita para facilitar a visualiza-
cao das transformacoes ocorridas com o PbSQO4 ao ser
processado termicamente.

tt for 24h. In addition, there is also the Raman
spectrum of a sample of PbSO4 without tt which

was obtained to act as a standard. The peaks are
named as follows:

-d, d', d" and d'"" - peaks present in the original
PbSOy4 spectrum that disappeared.

- (N
= 4 ¥

!

; and 1'""" - intermediate peaks that
appeared in the spectra of samples processed at

800°C and 900 °C.

- a - peaks that appeared in the spectra of samples
treated at the highest temperatures.

These names were given to facilitate the
visualization of the transformations that occurred

on the PbSO4 when being thermally processed.

Intensidade (u.a.)

Intensity (u.a.)

200 400 600

800 1000 1200

Deslocamento Raman {cm-1)

Raman Displacement (cm™')

Figura 3 - Espectroscopia Raman de amostras de Pb50, sem tt e tratadas por 24 h. de 100 °C a 1.000 °C.

Figure 3 - Raman spectroscopy of samples of PbS0,4 without tt and treated for 24 h. from 100 °C to 1,000 °C.

Observando os espectros contidos na Figura 3 ve-
rificou-se que aqueles referentes aos processamentos
de 100 °C a 600 °C apresentaram os mesmos picos
que os obtidos a partir de uma amostra do sulfato pa-
drdo ou sem tt. Isso confirma que até essa temperatu-
ra o PbSO4 permanece inalterado.

Para a confirmacao do que ocorre na zona 1, ou
seja, proximo de 700°C e 800° C, ampliou-se os es-
pectros das amostras tratadas termicamente desde
600 °C até 800 °C em um intervalo importante para
essa andlise, entre 410 cm™? a 470 cm™? (Figura 4).
Como jé foi previsto através das curvas de perda de
massa (Figura 1), o que ocorre nesse intervalo de tem-

) CONT.)

Observing the spectra contained in Figure 3,
it was found that those referring to processing of
100 °C to 600 °C showed the same peaks as those
obtained from a standard sulfate sample or without
tt. This confirms that up to that temperature PbSO4
remains unchanged.

For the confirmation of what occurs in zone 1,
that is, near 700 °C and 800 °C, the spectra of the
thermally treated samples were amplified from
600 °C to 800 °C in an important range for this
analysis, between 410 cm™ and 470 cm™ (Figure 4).
As already predicted through the mass loss curves
(Figure 1), what occurs in this temperature range is

) CONT.)
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peratura é ainda a presenca de PbSO4, mas também
a geracao de 3BS (PbO.PbSOy4) pela geragdo de PbO
a partir de pequeno percentual de decomposicao do
sulfato. Os picos que caracterizam ambos foram de-
nominados anteriormente de d e i’ na Figura 3 e estdo
ampliados na Figura 4.

(7)3Ph0.PbS0, Ho0

Intensidade (u.a.)
Intensity (u.a.)

425 430 435

(d)Ph S04

440 445 450 455

still the presence of PbSOy, but also the generation
of 3BS (PbO.PbSOy4) by the generation of PbO from
a small percentage of decomposition of sulfate.
The peaks that characterize both were named
above from d and i' in Figure 3 and are enlarged
in Figure 4.

(d)Pb S04
- 800 °C

460

Deslocamento Raman (cm-)
Raman Displacement (cm™')

Figura 4 - Espectroscopia Raman de amostras de PbS0, sem tt e tratadas por 24 h. de 100 °C a 1.000 °C
(ampliacéo do intervalo de 410 a 470 cm-).

Figure 4 - Raman spectroscopy of Pb504 samples without tt and treated for 24 h. from 100 °C to 1,000 °C
(amplified in the range of 410 to 470 cm-).

Para a confirmacao do que ocorre na zona 2, ou
seja, proximo de 800 °C e 900 °C, ampliou-se os es-
pectros das amostras processadas desde 600 °C até
900 °C em um intervalo onde ocorreram as alteracoes
importantes nos espectros nessas temperaturas, no
caso entre 100 cm™ a 400 cm! (Figura 5).

As amostras tratadas em 900 °C geraram dois es-
pectros diferentes e ambos referem-se ao PbO!!. So-
mente aquele referente ao material menos amorfo
entrou nessa ampliacao (Figura 5).

O afirmado através das curvas de perda de massa

™

For the confirmation of what occurs in zone 2,
that is, near 800 °C and 900 °C, the spectra of the
samples processed from 600 °C to 900 °C were
amplified in a range where the important changes
occurred in the spectra at those temperatures, in the
case between 100 cm™ and 400 cm! (Figure 5).

The samples treated at 900 °C generated two
different spectra and they both refer to the PbO!"!.
Only the one referring to the less amorphous
material entered in this enlargement (Figure 3).

The confirmation obtained with the mass loss
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(Figura 1), que as transformagdes ocorridas nesse inter-
valo de temperatura com as amostras de PbSO4 levam
a formagdo de PbO predominantemente, confirmou-se
pelo picos caracteristicos deste 6xido encontrados abai-
xo de 800 cm™, tanto em altas como em baixas tempe-
raturas!’. Abaixo, na Figura 5, eles estdo indicados por a.
Além desses, outros picos intermediarios também refe-
rentes ao PbOW apareceram entre 275 cm! e 375 cm,
esses foram chamados de 1.

curve, that the transformations ocurred with the
PbSO4 samples within this temperature range lead
to the formation mainly of PbO, was confirmed by
the characteristic peaks of this oxide found below
300 cm!, both at high and low temperatures'!.
Below, on Figure 5, they are indicated by a. Besides
these, other intermediate peaks also related to
PbO® appeared between 275 cm! and 375 cm,

these were called 1.

Intensidade (u.a.)
Intensity (u.a.)

00 350 200

Deslocamento Raman (cm-)
Raman Displacement (cm™)

Figura 5 - Espectroscopia Raman de amostras de PbS0, processadas por 24 h. em 800 °C, 900 °C (duas regides) e 1.000 °C
(@ampliacdo do intervalo de 100 a 400 cm™).

Figure 5 - Raman spectroscopy of samples of PbS0, processed for 24 h. at B00 °C, 900 ° C (two regions) and 1,000 °C
(magnification range from 100 to 400 cm-7).

Outros picos, presentes nos espectros dessas tem-
peraturas (800 °C e 900 °C) e chamados aqui de 17,
referem-se ao PbSO4* e estdo somente assinalados
na Figura 3.

Os espectros das amostras referentes a zona 3, ou
seja, proximo de 900 °C e 1.000 °C, sao os mesmos
obtidos a partir de amostras de PbO processadas em
altas temperaturas'! e, portanto, confirmam que nesta
faixa de temperatura o que h4, a partir de amostra de
PbSO4 processada termicamente, é PbO que, em altas
temperaturas, sofre evaporagio.

Espectros de Absorcdo no Infravermelho por
Transformada de Fourier (FTIR) obtidos a partir das
amostras onde ainda ndo havia ocorrido a fuséo, ou
seja, até os 800 °C (Figura 6), confirmam duas das afir-
mativas feitas acima. A primeira é a de que até 600 °C
o sulfato ndo sofre nenhuma transformacdo ja que os
espectros sdo iguais aos a partir de uma amostra de
PbSO4 sem tt. E a segunda é a de que, além do PbO
presente nas amostras ja em 800 °C, o qual foi confir-

mado pelo Raman, hé ainda PbSOg.
) CONT.) 4

Other peaks, present in the spectra of these
temperatures (800 °C and 900 °C) and referred to
herein as i”, refer to PbSO4'* and are only noted in
Figure 3.

The spectra of the samples for zone 3, that is,
about 900 °C and 1,000 °C, are the same as those
obtained from samples of PbO processed at high
temperatures'! and, therefore, confirm that in this
temperature range what is, from PbSO4 sample
of thermally processed, it's PbO which, at high
temperatures, undergoes evaporation.

Fourier Transform Infrared Absorption (FTIR)
spectra obtained from the samples where the melting
had not yet occurred, i.e. up to 800 °C (Figure 6),
confirm two of the above statements. The first one
is that up to 600 °C the sulfate does not undergo
any transformation since the spectra are the same as
those from a sample of PbSO4 without tt. And the
second one is that, in addition to the PbO present in

samples already at 800 °C, which was confirmed by

the Raman, there is still PbSO..
) CONT.) 4
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Figura 6- Espectroscopia de Absorcao no Infravermelho de amostras de PbS04 tratadas por 24 h de 100 °C a 800 °C.
Figure b- Infrared Absorption Spectroscopy of PbS04 samples treated for 24 h from 100 °C to 800 °C.

Concluindo, nas condic¢oes aplicadas neste estu- In conclusion, under the conditions applied in
do, o PbSO4 em 900° C ja se decompds totalmente this study, PbSO4 at 900 °C has already completely
a PbO. A presenca de alguns insumos como o ferro decomposed into PbO. The presence of some inputs
(Fe) e carvoes (C) alteram as zonas de temperatura such as iron (Fe) and carbons (C) alter the temperature
nas quais ocorrem as transformacgoes quimicas e fisi- zones in which occur the chemical and physical
cas demonstradas nesse estudo. Pb transformations demonstrated in this study:. Pb
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PESQUISA | RESEARCH

Pb-S.AMERICA convidou lideres das empresas
fornecedoras de materiais e equipamentos para
a industria de baterias de chumbo a falar de sua
relacao com a industria e expor seus pontos de vista
sobre o futuro do nosso produto.

Assim, temos um panorama da visao sobre o futuro,
nao dos fabricantes de baterias, mas daqueles que
conhecem de perto o negécio, por serem nossos
fornecedores. E uma visao de gente quase que do
mundo inteiro, ja que temos respostas da Ameérica do
Norte, Ameérica do Sul, Europa e Asia.

Conhecanossoscolaboradores,aquemagradecemos
pela atencao em participar desta pesquisa:

Nome/Name: Jean Armabessaire

Empresa/Company: Dross-Engineering, Franca/France
Cargo/JobFunction: President

B 1B
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0 FUTURO NA VISAOD DOS
FORNECEDORES DA INDUSTRIA
DE BATERIAS AUTOMOTIVAS

THE FUTURE IN THE VISION
OF THE AUTOMOTIVE
BATTERY INDUSTRY SUPPLIERS

Pb-S.AMERICA invited leaders of suppliers of
materials and equipment to the lead battery
industry to talk about their relationship with the
industry and to present their views on the future of
our product.

Thus, we have a vision of the future, not the battery
manufacturers, but those who know the business
closely because they are our suppliers. And a vision
of people almost from the whole world, since we
have answers from North America, South America,
Europe and Asia.

Get to know our collaborators, to whom we thank
for participating in this research:

Nome/Name: Lee Puckett

Empresa/Company: Atomized Products Group, Inc. (APG), EUA/USA

Cargo/JobFunction: Executive Vice-President/
Chief Operating Officer




Nome/Name: Alvin Huang
Empresa/Company: Battery Technology Source
Co. Ltd. (BTS), Taiwan

Job/Funcion: General Manager

Pb-S.AMERICA: Conte-nos um pouco sobre
a historia da empresa, os principais mercados e
produtos ao longo da histéria e sua situacao atual.

DROSS - Jean Armabessaire: Fabricamos
fornos e equipamentos especializados para a
reciclagem de metais ndo ferrosos. Nosso presi-
dente construiu o primeiro forno em 1970. Era
um forno para os negdcios de seu pai. Em 2018,
48 anos depois, a Dross Engineering entregou o
1.366° equipamento. A Dross Engineering so6 fa-
brica para a industria de reciclagem.

APG - Lee Pucket: A APG foi fundada em
1996 como um fabricante de p6 de metal com
uma Unica unidade de produgdo em Garland,
Texas, EUA. Comecamos a producdo e amos-
tragem de nossos expansores para negativas da
marca TEXEX em 2001 com a intencdo de ofe-
recer uma segunda fonte de fornecimento de
expansores para a industria de baterias da Amé-
rica do Norte. Em 2005, nosso mercado se ex-
pandiu para o Extremo Oriente e outras partes
da Asia e em 2011 atingimos a capacidade ma-
xima de producdo em nossa fabrica no Texas, o
que nos motivou a expandir construindo nossa
nova planta de tltima geracdo em Chesapeake,
VA, EUA. Atualmente, oferecemos opcoes de
expansor para negativas de alta qualidade para
baterias automotivas, de tracdo, estacionarias e
AGM/EFB para mais de 20 paises e para alguns
dos maiores fabricantes de baterias do mundo.

) CONT.)

Nome/Name: Scott Fink
Empresa/Company: Sorfin Yoshimura, EUA/USA
Cargo/JobFunction: President

T —

Nome/Name: Yusuf KARAAHMETOGLU
Empresa/Company: Batek Makina Ltd.5ti., Turquia/Turkey
Cargo/JobFunction: Regional Sales Manager

Aok

Nome/Name: Héctor R. Montovio
Empresa/Company: HRM SRL, Argentina
Cargo/JobFunction: Director

=M
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BTS - Alvin Huang: Quando se juntaram
para comecar a BTS, as pessoas que fundaram
nossa empresa tinham estado no mercado por
mais de 30 anos. A visdo delas era combinar esse
“know-how” com solucdes avancadas de auto-
macao e alta tecnologia que eles queriam dispo-
nibilizar para fabricantes de baterias em todo o
mundo - comecando com a linha de montagem
e expandindo gradualmente para cobrir todos
os estagios do processo de fabricacdo de bate-
rias chumbo-acido. Essa mistura de experiéncia
e inovacdo é o que nos define, nosso DNA. Até
agora, isso nos permitiu contribuir com nossos
clientes no Sudeste Asiatico, na Ameérica do Sul
e em outros lugares, ajudando-os a se tornarem
mais competitivos e alcancarem padroes de qua-
lidade mais elevados.

SORFIN - Scott Fink: A Sorfin Yoshimu-
ra € uma fornecedora global de servigos de ca-
deia de suprimentos para a industria de baterias
chumbo-acido. Estamos no mercado ha mais de
30 anos e temos escritérios no mundo inteiro.
Somos um importante fornecedor de bens de
capital, materiais diretos e indiretos, consumi-
veis, pecas de reposicao e servicos técnicos para
fabricantes de baterias de todos os tamanhos e
aplicacdes.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: A Batek é
um competente fornecedor de equipamentos de
fabricacdo de baterias e sistemas de automacgao
que atende a industria ha mais de 16 anos. Mais
de cem clientes internacionais em todo o mundo
ja usufruiram do nosso compromisso diferencia-
do com a industria. Projeto, fabricacio, servicos
e logistica sdo todos realizados em nossa fabrica
recém-ampliada, onde mais de 70 funcionarios
qualificados - e altamente motivados - oferecem
qualidade garantida e servico de primeira classe
para nossos valiosos clientes.

A Batek utiliza um sofisticado sistema de ERP
(Planejamento de Recursos Empresariais, por
suas iniciais em inglés) para garantir a constancia
na qualidade de todas as partes das atividades
de negdcios da empresa. A precisdo na engenha-
ria é combinada com mao de obra experiente,
destacando nossa experiéncia na construcdo de
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Pb-S.AMERICA: Tell us a little about the
company's history, key markets and products
throughout history and its current situation.

DROSS -~ Jean Armabessaire: We
manufacture furnaces and specialized equipment
for the recycling of non-ferrous metals. Our
President built the first oven in 1970. It was an
oven for his father's business. In 2018, 48 years
later, Dross engineering delivered the 1,366th
equipment. Dross Engineering only builds for
the recycling industry.

APG - Lee Pucket: APG was founded in
1996 as a metal powder manufacturer with
a single production facility in Garland, TX
USA. We began production and sampling of
our TEXEX brand negative expanders in 2001
with the intention to provide a second source
of expander supply to the North American
battery industry. In 2005, our market expanded
to the Far East and other parts of Asia and by
2011 we had reached maximum production
capacity at our lexas plant, which motivated
us to build our new state of the art expander
facility in Chesapeake, VA, USA. We currently
otter high quality grades of negative expander
for SLI, Motive Power, Standby Power, and
AGM/EEFB batteries to over 20 countries and
to some of the largest battery manufacturers
worldwide.

BTS - Alvin Huang: By the time they got
together to start BTS, the people who founded
our company had been in the business for

over 30 years. Their vision was to combine
that know-how with advanced automation
and high-tech solutions they wanted to make
available to battery makers all over the world
— beginning with the assembly line, and
gradually expanding to cover every stage in the
lead-acid battery manutacturing process. That
blend of experience and innovation is what
defines us, our DNA. So far, it has allowed us
to empower our customers in Southeast Asia,
South America, and elsewhere, helping them
become more competitive and achieve higher
quality standards.



maquinas de Gltima geracdo para a industria de
baterias.

Oferecemos maquinas de envelopamento e
empilhamento, méaquinas COS, linhas de mon-
tagem e furadores de caixas. Também disponi-
vel: paletizadores de baterias, despaletizadores
de caixas e maquinas, ferramentas e sistemas de
automacado customizados.

HRM - Héctor Montovio: Pasaron 40 afios
desde que comencé a fabricar algunos dispositi-
vos y maquinas para fabricar elementos de bate-
rias plomo acido. Hace 30 anos HRM nacié ofi-
cialmente. Nuestro mercado siempre abarco la
fabricaciéon de maquinas y dispositivos a pedido
de los clientes, los cuales pertenecen a diversos
rubros. Entre otros: reciclado de tambores de
acero de 200 litros, cocinas y calefones, grife-
ria, alfombras insonorizantes para automéviles,
globos de latex y hasta atatdes. (Todavia tengo
algunos para regalar, pero nadie me los aceptd,
jeje...)

Mientras tanto, nunca paramos de desarrollar
maquinas para la fabricacién de acumuladores
eléctricos de Pb-acido, tanto industriales como
de automotor. Esta actividad es la que nos da
en la actualidad el orgullo de tener maquinas de
nuestra fabricacién funcionando en Argentina,
Brasil, Uruguay, Pert, Bolivia, Ecuador y Cubea.

Pb-S.AMERICA: Atualmente, todos os
seus produtos sdo destinados para a fabricacdo
de baterias de chumbo-acido ou vocé também
oferece produtos para outras tecnologias? Se
sim, quais sao’?

DROSS - Jean Armabessaire: Nossas pro-
dugoes sdo de 90% para Pb, os 10% restantes
sdo divididos entre aluminio e zinco.

Em 1990, o percentual era o contrario. A con-
vencao de Bale sobre matérias-primas, o preco
do chumbo, o respeito pelo meio ambiente e as
condi¢oes de trabalho desenvolveram a recicla-
gem de baterias.

APG - Lee Pucket: Nossa instalacdo de Che-

sapeake, VA, produz apenas expansores para
negativas desenvolvidos especificamente para a

) CONT.)

SOREFIN - Scott Fink: Sorfin Yoshimura is a
global supply chain service provider to the lead
acid battery industry. We have been in business
more than 30 years and have offices throughout
the world. We are a major supplier of capital
equipment, direct and indirect materials,
consumables, spare parts and technical services
to battery manufacturers of all sizes and
applications.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Batek is
a competent supplier of battery manufacturing
equipment and automation systems which has
been serving the industry for more than 16
years. Over a hundred international customers
around the world already experienced our
distinguished commitment to the industry.
Design, manufacturing, servicing and logistics
are all carried out in our newly expanded plant
where over 70 skilled — and highly motivated
— statl provide guaranteed quality and first-
class service for our valued customers.

Batek runs a sophisticated ERP (enterprise
resource planning) system to ensure consistency
in quality of all parts of the company’s business
activities. Precision in engineering is combined
with experienced workmanship, highlighting
our expertise in building state-of-the-art
machinery for the battery industry.

We ofter enveloping and stacking machines,
cast on strap machines, assembly lines, and
container hole puncher. Also available: battery
palletizers, container  de-palletizers  and
customized machinery & tools and automation
systems.

HRM - Hector Montovio: Forty years
have passed since I started manufacturing some
devices and machines to produce lead acid
batteries’ elements. Thirty years ago, HRM was
officially born. Our market always included the
manufacture of machines and devices at the
customers’ request, which belong to ditferent
areas. Among others: recycling 200 liters steel
drums, ovens and water heaters, faucets, car
soundproofing carpets, latex balloons and even
coffins. (I still have some to give, but nobody
accepted one, hehe...)

) CONT.)
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producio de baterias chumbo-acido. Nossas ins-
talacdes em Garland, TX, produzem expansores,
assim como pés metalicos para uso em perfu-
racoes de pocos de petrdleo e gas e roupas de
protecao contra raios X, entre outros usos.

BTS - Alvin Huang: Nossos clientes nos

véem como um dos maiores especialistas em
equipamentos para fabricacdao de baterias chum-
bo-acido e trabalhamos arduamente para corres-
ponder as suas expectativas. Embora o ramo de
chumbo-acido seja muito maduro (ou precisa-
mente por causa disso), acreditamos que a ino-
vacdo ainda pode acontecer em muitos niveis:
desde o refinamento de nossos projetos existen-
tes até a implementagdo dos padrdes industriais
4.0. Em vez de nos aventurarmos em territorio
ndo mapeado, nosso foco é em melhorias gra-
duais e continuas que proporcionardo beneficios
tangiveis aos nossos clientes.

SORFIN - Scott Fink: Os produtos e servi-
cos da Sorfin Yoshimura sao atualmente destina-
dos aos fabricantes e distribuidores de baterias
de chumbo-acido. Nosso foco e apropriacéo de
recursos tem sido dedicado a oferecer mais ser-
vicos dentro do segmento de baterias de chum-
bo-4cido, ao invés de nos expandirmos para ou-
tros segmentos da inddstria que estariam fora de
nossas principais competéncias.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: A Batek

atende somente a industria de baterias chumbo-
-acido desde o inicio.

HRM - Héctor Montovio: Las maquinas de
nuestra fabricacion por el momento son siempre
para aplicar en fabricas de baterias plomo-acido.

Pb-S.AMERICA: A indastria de baterias
automotivas, baseada em chumbo por cerca de
80 anos, enfrenta muitas incertezas ja que o pro-
cesso de eletrificacio do mercado automotivo
esta trazendo outras tecnologias de baterias para
o cendrio. Como vocé espera que essas altera-
¢Oes afetem seus negdcios e os de seus clientes?

DROSS - Jean Armabessaire: Nio, pelos
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Meanwhile, we never stop developing
machines for the manufacture of lead-acid
electric storage, both industrial and automotive.
This activity is what gives us today the pride of
having our manufacturing machines working
in Argentina, Brazil, Uruguay, Peru, Bolivia,
Ecuador and Cuba.

Pb-S.AMERICA: Are all of your products
currently intended for the manufacture of lead
acid batteries or do you also offer products for
other technologies? If so, which ones?

DROSS - Jean Armabessaire: Our
productions are 90% for Pb, the remaining 10%
are divided between aluminum and zinc.

In 1990 the percentage was reversed. The
Bale convention on raw materials, the price of
lead, respect for the environment and working
conditions have developed battery recycling.

APG - Lee Pucket: Our Chesapeake VA
facility only produces negative expanders
designed specifically for the production of lead-
acid batteries. Our Garland TX facility produces
expander as well as metallic powders for use in
oil and gas well drilling and x-ray protection
apparel, among other uses.

BTS - Alvin Huang: Our customers view us
as one of the leading experts in lead-acid battery
manutfacturing equipment and we work hard to
live up to their expectations. Although lead-acid
is a very mature branch (or precisely because of
that), we believe innovation can still happen at
many levels: from refining our existing designs
to implementing 4.0 industrial standards. Instead
of venturing into uncharted territory, our focus
is on gradual, continuous improvements that
will deliver tangible benefits to our clients.

SORFIN - Scott Fink: Sorfin Yoshimura
products and services are currently intended for
the manufacturers and distributors of lead acid
batteries. Our focus and resource appropriation
has been dedicated to offering more services
within the lead acid battery segment rather than
extending ourselves into other industry segments




préoximos trinta anos, ou mais, o mercado de
baterias de arranque ndo serd interrompido pela
eletrificacao de carros. O custo dos veiculos - e
especialmente a producdo de eletricidade para
garantir o carregamento de baterias - vai desace-
lerar seu desenvolvimento. O carro elétrico tem,
para nés, um futuro para cidades muito grandes.

APG - Lee Pucket: N6s sentimos que os
avancos atuais sendo feitos em todas as facetas
da bateria chumbo-acido nos ajudardo a per-
manecermos competitivos e mantermos a lide-
ranca do mercado por muito tempo ainda. Nos,
juntamente com nossos principais fornecedores
de matérias-primas, continuamos a aumentar o
investimento e a dedicar mais pessoal ao desen-
volvimento de expansores aprimorados que aju-
dardo a manter as novas baterias AGM e EFB na

linha de frente.

BTS - Alvin Huang: Embora a mudanca para
a eletrificagdo seja uma realidade, ela nao afeta to-
das as regides da mesma maneira. O tempo dira
se a febre do litio que tomou conta da Europa,
do Canadé e dos EUA é justificada ou apenas um
exagero alimentado por um certo jargdo politico.
A ironia, é claro, é que os veiculos elétricos sdo
tdo limpos quanto a rede elétrica através da qual
eles sdo recarregados. Se alguém mora na Norue-
ga ou na Califérnia, dirigir um carro elétrico pode
ajudar a reduzir as emissoes; quase em qualquer
outro lugar, apenas os transferira para a chaminé
da usina elétrica mais proxima; e em lugares como
a China, pode ser muito pior para o meio ambien-

te. De qualquer forma, o chumbo-4cido continua
) CONT)
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which would be outside our core competencies.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Batek has
been serving only the lead acid battery industry

since the beginning.

HRM - Hector Montovio: Up to now, the
machines we manufacture are always to be
applied in lead-acid battery factories.

Pb-S.AMERICA: The car battery
industry, lead-based for about 80 years, faces
many uncertainties as the automotive market
electrification process is bringing other battery
technologies to the scene. How do you expect
these changes to affect your business and those
of your customers?

DROSS - Jean Armabessaire: No, for
the next thirty years or more the market for
starter batteries will not be disrupted by the
electrification of cars. The cost of vehicles -
and especially the production of electricity to
guarantee the charging of batteries - will slow
down its development. The electric car has, for
us, a future for very large cities.

APG - Lee Pucket: We feel that current

advancements being made across all facets of
the lead-acid battery will serve us well to remain
competitive and maintain market leadership for
a long time to come. We, along with our key
raw material suppliers, continue to increase
investment and dedicate more people to the

development of improved expanders that will
) CONT9
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a ser a mais acessivel e, enquanto a questio da
reciclagem da bateria de litio ndo seja resolvida,
a mais ecolégica das alternativas. Ainda mais nos
mercados emergentes da Africa, Asia e América
do Sul. De fato, a maioria dos analistas (e de nos-
sos proprios clientes) espera que a demanda por
baterias chumbo-acido continue crescendo em
paises como a India, pelo menos a curto e médio
prazo.

SORFIN - Scott Fink: A Sorfin Yoshimura

espera que o futuro do mercado automotivo seja
muito emocionante. Grandes melhorias estdo
chegando e esperamos alguma penetragdo da
eletrificacdo em certas regides na préxima déca-
da. No entanto, consideramos que essa penetra-
¢ao € especifica e ndo acreditamos que a vere-
mos que entre massivamente no mercado pelo
menos até a década de 2030.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Nio espe-
ramos uma mudanca imediata do chumbo-écido
para quimicas alternativas. Havera uma evolu-
¢ao gradual das tecnologias convencionais para
umas mais sofisticadas e acessiveis. Consideran-
do o volume da frota de automéveis convencio-
nais no mundo e tendo em mente que ainda ha-
vera bateria chumbo-dcido em carros movidos
a baterias de {ons de litio, o futuro da bateria de
chumbo-acido mantém seu potencial promissor.

HRM - Héctor Montovio: En Sudamérica
tenemos la suerte de contar con practicamente
todas las materias primas necesarias para cons-
truir los distintos tipos de acumuladores. Por lo
tanto, si estamos atentos tendremos tiempo para
adaptar nuestra produccion a los cambios y ten-
dencias.

Pb-S.AMERICA: Como sua empresa vé

o progresso dessas mudangas em cada um dos
continentes e especialmente na América do Sul?

DROSS - Jean Armabessaire: Primeiro ve-
mos um desenvolvimento muito grande na Amé-
rica do Sul e alguns paises do continente asiatico
e em 10/15 anos no continente da Africa Subsaa-

riana. O maduro continente europeu sera estavel.
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help keep the newer AGM and EFB batteries at
the forefront.

BTS - Alvin Huang: Although the shift
towards electrification is a reality, it does not
affect every region in the same way. Time will
tell whether the lithium fever that has taken over
Europe, Canada, and the US is justified or just
a hype fueled by a certain political jargon. The
irony, of course, is that electric vehicles are just
as clean as the grid they are charged from. If one
happens to live in Norway or California, driving
an electric car may help reduce emissions; almost
anywhere else, it will just transfer them to the
smokestack of the nearest power plant; and
in places like China, it could actually be much
worse for the environment. In any case, lead-
acid remains the most affordable and, as long
as the issue of lithium battery recycling has not
been solved, the most eco-friendly alternative.
Even more so in the emerging markets in Africa,
Asia and South America. In fact, most analysts
(and our own customers) expect the demand for
lead-acid batteries to keep growing in countries
like India, at least in the short and middle term.

SORFIN - Scott Fink: Sorfin Yoshimura
expects the future of the automotive market to
be very exciting. Vast improvements are coming
and we do expect some penetration from
electrification in certain geographies in the next
decade. However, we view this penetration to
be specific and do not believe we will see mass
market penetration at least until the 2030s.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: We do
not expect an immediate shift from lead acid to
alternative chemistries. There will be a gradual
evolution from conventional technologies
to more sophisticated and affordable ones.
Considering the volume of the conventional car
fleet in the world and bearing in mind that there
shall be still lead acid battery in Li-lon battery
powered cars, the future of lead acid battery
maintains its promising potential.

HRM - Hector Montovio: In South
America we are lucky to have practically all the




PELLIZZARO
PLASTICOS

PRONTA ENTREGA

APG - Lee Pucket: O crescimento das
chumbo-dcido avancadas realmente decolou na
Europa e na Asia e as Américas certamente nio
estao muito atras. Esse crescimento permitiu
que a APG e seus principais fornecedores dedi-
cassem equipes e processos de produgao espe-
cificos principalmente aos componentes avanga-
dos necessarios para que essas baterias alcancem
seu melhor desempenho.

BTS - Alvin Huang: Naturalmente, todo

pais é diferente e os altos e baixos politicos po-
dem fazer a diferenca, especialmente na Amé-
rica do Sul. Dito isto, a maioria dos estados da
regido se encaixaria na categoria de economias
em desenvolvimento ou emergentes, o que sig-
nifica que o chumbo-dcido deve manter sua
posicdo dominante num futuro préximo. Com
o tempo, outras tecnologias podem conseguir
progressivamente sua fatia de mercado, mas
este sera um caso de evolucdo lenta, em vez de
mudangca rapida; ndo esperamos um cataclismo
- a menos que haja uma intervencao regulatoria
agressiva por parte dos governos, como esta-
mos vendo na Europa Ocidental e na América
do Norte.

SORFIN - Scott Fink: A Sorfin Yoshimura

espera que a progressdo das mudangas na indds-
tria automotiva seja notada primeiramente nos
EUA, UE, Japao e China. Suspeitamos que, se
essas mudancas alcancarem uma adocdo verda-
deiramente comum, havera uma defasagem de
10 anos antes de vermos a penetragao em grande

escala na América do Sul.
) CONT.)
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raw materials necessary to build the ditferent
types of batteries. Therefore, if we are attentive
we will have time to adapt our production to
changes and trends.

Pb-S.AMERICA: How does your company

see the progress of these changes in each of the
continents and especially in South America?

DROSS - Jean Armabessaire: We first see

a very large development in South America. And
some countries of the Asian continent and at

10/15 years the sub-Saharan African continent.
The mature European continent will be stable.

APG - Lee Pucket: The growth of advanced

lead-acids has really taken off in Europe and
Asia and the Americas are certainly not far
behind. This growth has allowed APG and its
key suppliers to dedicate individual teams and
production processes primarily to the advanced
components required to make these batteries
perform at their best.

BTS - Alvin Huang: Of course, every
country is different, and political ups and downs
may play a role, especially in South America.
That said, most states in the region would fit
into the category of developing or emerging
economies, which means lead-acid should retain
its dominant position in the near future. Over
time, other technologies may progressively
erode its market share, but this will be a case
of slow evolution rather than rapid change; we
don’t expect a cataclysm — unless there is an

) CONT-) 4
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BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Basi-

camente, a induastria de fabricacdo de baterias
chumbo-acido tem maior crescimento nos pai-
ses em desenvolvimento devido a vérios fatores.
A América do Sul sera um dos principais mer-
cados do setor com grande potencial de cresci-
mento. Considerando a expansdo da industria
automobilistica nos paises da América do Sul,
as capacidades locais de fabricacao estardo sob
pressao por mais aumentos na produgao.

HRM - Héctor Montovio: La alta recicla-
bilidad de la bateria de plomo acido y su buena
relacién de energia/costo, hace que los puntos
a dar batalla sean la confiabilidad de los proce-
sos y los disefios de las mismas. Nosotros se-
guiremos proyectando maquinas con mayores
prestaciones y mayor nivel de control de los pa-
rametros, a fin de lograr asegurar la calidad de
los procesos y dejando registro trazable de las
caracteristicas de cada bateria y sus partes desde
su nacimiento.

Pb-S.AMERICA: Vocé poderia comparti-
lhar conosco suas expectativas e planos para o
mercado sul-americano?

DROSS - Jean Armabessaire: O mercado

sul-americano € muito importante para nés. Por-
que realizamos pequenas e médias instalagoes,
a rentabilidade e o respeito ao meio ambiente
sdo garantidos pelas instalagdes de pequeno e
médio porte.

APG - Lee Pucket: A APG vé o mercado
sul-americano como um mercado légico para
nossa empresa. Nos atualmente fazemos alguns
negbcios nessa area (principalmente no Brasil),
mas estamos bem equipados e muito interessa-
dos em adquirir mais. A proximidade geografi-
ca da América do Sul com nossas fabricas nos
EUA, o tamanho do mercado e o crescimento
continuo realmente tornam essa uma oportuni-
dade muito desejavel.

Temos planos para aumentar nossa presenga
técnica e de marketing na area, particularmente

com a assisténcia da revista Pb-S.AMERICA e

da conferéncia FENIBAT. Conseguimos profi-
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aggressive regulatory intervention on the part of

the governments like we are seeing in Western
Europe and North America.

SORFIN - Scott Fink: Sorfin Yoshimura
expects that the progression of changes in the
automotive industry to hirst be noticed in the
USA, EU, Japan and China. We suspect if these
changes achieve true mainstream adoption,
there will be a lag of 10 years before we see large
scale penetration in South America.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Basically,
lead acid battery manufacturing industry has
bigger growth in developing countries because
of several factors. South America will be one of
the leading markets in the industry with a great
potential for growth. Considering the expansion
in the car industry in South American countries,
local manutacturing capacities will be under
stress for more increase in production.

HRM - Héctor Montovio: The high
recyclability of the lead acid battery and its good
energy/cost ratio makes that the points to battle
are the reliability of the processes and their
designs. We will continue to design machines
with greater performance and a higher level of
control of the parameters, to ensure the quality
of the processes and leaving a traceable record of
the characteristics of each battery and its parts
from birth.

Pb-S.AMERICA: Could you share with
us your expectations and plans for the South
American market?

DROSS - Jean Armabessaire: The South
Americanmarketis very important to us. Because
we realize small and medium installations, the
profitability and the respect of the environment
are guaranteed by the small and medium size
installation.

APG - Lee Pucket: APG sees the South
American market as a logical market for our
company. We presently do some business in the
area (mainly in Brazil) but are well-equipped




ciéncia em espanhol e portugués para melhor
atender nossos clientes atuais e futuros. Acre-
ditamos que nossa excelente linha de produtos
expansores e forte suporte técnico permitirdao

que nossa empresa tenha sucesso na América
do Sul.

BTS - Alvin Huang: Um mercado que es-
tivesse encolhendo lentamente colocaria muita
pressdo sobre os menores fabricantes de bate-
rias, enquanto intensificaria a competicdo entre
os grandes competidores. Aqueles fabricantes
que sdo capazes de fazer mais (e melhor) com
menos terdo uma vantagem competitiva. Por
mais intimidante que isso possa parecer, vemos
um enorme potencial para uma empresa como
a BTS, que sempre enfatizou valores como efici-
éncia, estabilidade do produto, facilidade de uso
e confiabilidade - tudo isso se tornard um ativo
fundamental. O desafio diante de nés é levar
isso aos nossos clientes da regiao.

SORFIN - Scott Fink: A Sorfin Yoshimu-
ra sempre sentiu a América do Sul como nossa
segunda casa. N6s confiamos muito em nossos
negécios na América Latina e continuaremos a
alinhar nossa oferta de servicos principalmente
com a idéia de atender os clientes na América
Latina.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Alguns
paises da América do Sul devem experimentar a
consolidacdo do mercado com a exacerbacao da
concorréncia. Isso pode levar os principais fabri-
cantes a se esforcar por mais investimentos para

conquistar mais participagao no mercado. Esta
tendéncia tem sido mais ou menos experimen-

tada em outros paises que agora possuem uma
estrutura de mercado altamente consolidada.

HRM - Heéctor Montovio: Creo que, para
las baterias plomo 4cido, se mantendran los vo-
limenes utilizados en automotores, pero cre-
ceran en forma exponencial las utilizadas para
el almacenamiento de energia producida por
fuentes renovables. Nuestros planes son conti-
nuar mejorando y desarrollando productos para
abastecer estos mercados.

) CONT.)

and very interested in acquiring more. The
geographical proximity of South America to
our US based plants and the market size and
continued growth really make it a very desirable
opportunity.

We have plans in place to increase our
marketing and technical presence in the area,
particularly with the assistance of Pb Brasil and
the FENIBAT Confterence. We have achieved
proficiency in Spanish and Portuguese to better
serve both our current and future clients. We
believe that our excellent expander product
line and strong technical support will allow our
company to succeed in South America.

BTS - Alvin Huang: A slowly shrinking
market would put a lot of pressure on minor
battery manutacturers while intensifying the
competition among the big players. Those
manutacturers that are able to make more (and
better) with less will enjoy a competitive edge.
As intimidating as that may sound, we see a
huge potential for a company like BTS, that has
always emphasized values such as etficiency,
product stability, ease of use and reliability — all
of which will become key assets. The challenge
before us is to get that across to our customers
in the region.

SORFIN - Scott Fink: Sorfin Yoshimura
has always felt South America to be our second
home. We rely very much on our business in
Latin America and we will continue to align
our service offering primarily with the idea of
catering to the customers in Latin America.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Some
of South American countries shall experience
market consolidation with the exacerbation
of competition. That may cause leading
manufacturers to push for turther investment
to grab more market share. This trend has been
more or less experienced in other countries

which have now highly consolidated market
structure.

HRM - Héctor Montovio: | believe that, for
lead acid batteries, the volumes used in motor

) CONT.) 4
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Pb-S.AMERICA: Na sua opinido, quanto
tempo a bateria automotiva tradicional tera no
mercado?

DROSS - Jean Armabessaire: Como ja foi
escrito acima, mais de trinta anos.

APG - Lee Pucket: As baterias chumbo-aci-

do continuarao a ser a tecnologia preferida para
automéveis convencionais e micro-hibridos no
futuro previsivel. Seu baixo custo, reciclabilida-
de, capacidade de arranque a frio e desempenho
geral relativos garantem que ele continue em sua
posicdo de lideranca nos préximos anos.

BTS - Alvin Huang: Nao ha divida de que
a busca por um substituto para o chumbo-acido
ja comec¢ou. Em todo o mundo, as pessoas estao
procurando por uma nova tecnologia que seja
tao confiavel, reciclavel e barata quanto o chum-
bo-acido tem sido hd quase um século. Até ago-
ra, nem o litio, nem o magnésio, nem nenhum
dos outros candidatos satisfazem os requisitos.
Esse dia chegara, mas ndo tdo logo quanto al-
gumas pessoas pensam. Enquanto isso, passare-
mos por um periodo de transi¢do durante o qual
diferentes tecnologias existirdo lado a lado. Nos
proximos 30 anos, no minimo, as baterias de
chumbo-acido ainda terdo um papel importante
a desempenhar.

SORFIN - Scott Fink: Motores de com-
bustdo interna equipados com baterias chum-
bo-acido, 12v ou 48v, ainda podem ser lideres
no mercado por mais de 30 anos em nossa opi-
niao.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Nao ha-

verd mudanca homogénea para tecnologias al-
ternativas de baterias ao redor do mundo. Pode
levar outros vinte anos para que os principais
mercados tenham uma participacao maior de VE
na frota de carros.

HRM - Héctor Montovio: Mi vision es que
por 20 anos mas continuaremos a fabricar ba-
terias plomo-acido, indefectiblemente cada vez
mas competitivas en costo y rendimiento.

) CONT.) 4
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vehicles will be maintained but those used for
the storage of energy produced by renewable
sources will grow exponentially. Our plans are
to continue improving and developing products
to supply these markets.

Pb-S.AMERICA: In your view, how much
time will the traditional automotive battery
have in the market?

DROSS - Jean Armabessaire: As already
written up, more than thirty years.

APG - Lee Pucket: Lead acid batteries will
continue to be the prefterred technology for
conventional and micro-hybrid automobiles
for the foreseeable future. It’s relative low cost,
recyclability, cold cranking ability and overall
performance ensures it will continue in its
leading position in years to come.

BTS - Alvin Huang: There is no question
that the search for a replacement for lead-acid
has already begun. Around the globe, people are
looking for a new technology that is as reliable,
recyclable and cheap as lead-acid has been for
almost a century. So far, neither lithium nor
magnesium nor any of the other candidates
meet the requirements. That day will come,
but not as soon as some people might think. In
the meantime, we will go through a transition
period during which different technologies will
exist alongside each other. For the next 30 years,
at the very least, lead-acid batteries will still
have a major role to play.

SORFIN - Scott Fink: Internal combustion

engines equipped with lead acid batteries, either
12v or 48v could still be the leader in the market
for another 30+ years in our view.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: There
will no homogenous shift to alternative battery
technologies around the world. It may take
another twenty years for major markets to have
greater EV share in car fleet.

HRM - Heéctor Montovio: My vision is
) CONT.) 4
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Pb-S.AMERICA: Para aplicacdo em vei-
culos elétricos populares, a China adotou cla-
ramente a op¢ao de baterias de chumbo-acido
com gel. Qual é a sua expectativa para este
tipo de bateria na América do Sul?

DROSS - Jean Armabessaire: Dificil de
responder, pensamos que a bateria de gel se
desenvolveu para motocicletas e veiculos de
golfe. Mas nossas instalacoes foram planeja-
das para tratar desse tipo de bateria.

APG - Lee Pucket: Nio fizemos pesquisas
sobre esse tipo de bateria para este mercado,
mas ficaremos felizes em fornecer aos nossos
clientes atuais e potenciais clientes qualquer
ajuda que pudermos.

BTS - Alvin Huang: Embora as baterias

de gel tenham algumas vantagens que as tor-
nam muito atraentes, como a capacidade de
usa-las virtualmente em qualquer posicdo sem
se preocupar com vazamentos, elas também
sdo mais caras e tém vida util mais curta que
as baterias inundadas. Se existe um mercado
para esse tipo de bateria na América do Sul,
isso depende dos fatores que os consumidores
de la consideram ao escolher uma bateria. Na
maioria das economias emergentes, a combi-
nagdo de um preco mais alto e uma vida util
mais curta provavelmente seria um fator deci-
sivo. No entanto, como frequentemente acon-
tece, as regras gerais ndo parecem se aplicar a
China, onde os baixos custos de producao e
incentivos fiscais entram em acgdo. Isso acon-
tece no contexto de um governo comunista
autoritario que precisa desesperadamente en-
contrar fontes de energia baratas e ecoldgicas
para salvaguardar o crescimento econémico e
a estabilidade politica e esta ciente de que o li-
tio ndo pode ser a solugdo para a crise ambien-
tal da China. Tudo isso somado, dificilmente é
um modelo replicével.

SORFIN - Scott Fink: Pessoalmente, acho
que ainda estamos vendo apenas a ponta do
iceberg do potencial real em baterias chum-
bo-acido com EFB e AGM. A maior parte do

) CONT.) 4

82 Pb - S5.AMERICA Setembro | September 2018

that for 20 more years we will continue to
manufacture lead- acid batteries, inevitably
becoming more competitive in cost and
performance.

Pb-S.AMERICA: For application in popular
electric vehicles, China clearly took the option
of lead-acid batteries with gel. What is your
expectation for this type of battery in South

America?

DROSS - Jean Armabessaire: Difficult to
answer, we think that gel battery has developed
for motorcycles and Golf vehicles.

But our facilities are planned to treat this type
of battery.

APG - lLee Pucket: We have not done
research on that type of battery for this market
but will be happy to provide our customers and
prospective customers any help we can.

BTS - Alvin Huang: While gel batteries
have some advantages that make them very
attractive, like the ability to use them in virtually
any position without having to worry about
leaks, they are also more expensive and have a
shorter litespan than flooded batteries. Whether
there is a market for this type of battery in South
America would depend on the factors consumers
there consider when choosing a battery. In
most emerging economies, the combination of
a higher price and a shorter useful life would
likely be a deal breaker. As so often the case,
however, general rules don’'t seem to apply
to China, where lower production costs and
tax incentives come into play. This happens
in the context of an authoritarian, communist
government that desperately needs to find
cheap and green energy sources to sateguard
economic growth and political stability and is
acutely aware that lithium can’t be the solution
to China’s environmental crisis. All in all, it is

hardly a replicable model.

SOREFIN - Scott Fink: Personally, I think we
are still only seeing the tip of the iceberg of the
real potential in lead acid batteries with EEB and

) CONT. )
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trabalho esteve limitada a aditivos e proces-
sos, nao alteramos os projetos e suspeito que o
trabalho de projeto pode melhorar o desempe-
nho das baterias chumbo-acido... Além disso,
as baterias chumbo-acido bi-polares tém mui-
to potencial de ciclagem e seriam boa escolha
para a proxima geragdo de veiculos hibridos
na América do Sul.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: Pode-
mos prever que a América do Sul possa prefe-
rir a tecnologia Li-Ion por causa da abundéncia
de litio no continente.

HRM - Héctor Montovio: Creemos que
debemos seguir mejorando las baterias de plo-
mo con gel, pues son muy competitivas para
vehiculos livianos de transporte.

La geometria y distribucion de peso de es-
tas baterias son variables clave para estas apli-
caciones en grandes ciudades. Pb

AGM. Most of the work has been confined to
additives and process, we have not amended
designs and I suspect design work can yield
enhanced performance for lead acid batteries...
In addition, Bi-Polar Lead Acid batteries have
a lot of cycling potential and would be a good

choice for next generation hybrid vehicles in
South America.

BATEK - Yusuf Karaahmetoglu: We may
forecast that South America may prefer to stick
on Li-lon technology because of abundance of
lithium in the continent.

HRM - Hector Montovio: We believe that
we should continue to improve gel lead-acid
batteries, as they are very competitive for light
transport vehicles.

The geometry and weight distribution
of these batteries are key variables for these
applications in large cities. Pb
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