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O segundo numero da Revista Chumbo Brasil foi
desenvolvido dentro do tripe da sustentabilidade:
economico, ambiental e social.

Nesta linha, o Veiculo Elétrico é analisado como
ameaca ou oportunidade ao setor de producdo de
bateria do tipo chumbo acido. Apresentamos o pro-

jeto do VE da Itaipu Binacional, e até iniciativas indi-

viduais de construcdo de carros adaptados.

Ainda nesta linha, apresentamos A visdo do
fabricante a respeito dos certificados I1SO dos sis-
temas de gestdo da qualidade e ambiental. Em Pla-
nejamento Sucessorio Patrimonial, destacamos
que a melhor solucdo costuma ser separar a admi-
nistracdo da empresa do patrimonio. A evolugdo
do revestimento refratario nos fornos para recu-
peracao de chumbo descreve os motivos técnicos
que levaram a modificacdo de sua composicao qui-
mica. E fechamos com a participacdo do engenhei-
ro Lima em Uma contribuigdo significativa as téc-
nicas de producdao do chumbo no Brasil.

No aspecto ambiental, o modelo de desenvolvi-
mento tradicional, que leva em conta apenas a
questdo econémica ou produtiva, precisa serincre-
mentado com a questdo ambiental, e isso é apre-
sentado em Reciclagem, uma atividade sustenta-

vel. O efeito deste modelo e explicado em Audito-
ria ambiental compulsoria, definindo seus objeti-
vos e exemplificando com o caso das empresas
estabelecidas no Parana.

Na continuacdo, Acidentes ambientais aconte-
cem, mas, quem paga a conta? discute o Sequro
Responsabilidade Civil PoluicGo Ambiental,

O convite a todos para participarem da comis-
sdo de estudos para veiculos automotivos esta em
ABNT: Processo de certificacdo de Estudos de
Baterias para Veiculos Automotivos, que apresen-
ta também mecanismos e critérios para a certifica-
cdo do produto bateria. Em RH e Departamento
Pessoal: complementos em uma empresa, fica
claro que ambos sGo de suma importancia para o
crescimento e sucesso organizacional.

Complementando esta tese, O psicologo orga-
nizacional e o capital intelectual das empresas
mostra as razoes para o cuidado no desenvolvi-
mento da forca de trabalho que atualmente é uma
moeda valiosa na obtencao dos melhores resulta-
dos.

A Chumbo Brasil agradece a todos que partici-
param desta edigcdo e reforca o convite aos envolvi-
dos no setor a participarem no proximo numero.

Diretores da Chumbo Brasil

I vamndro de Mmarchi

Higienista ocupacional,
técnico em seguranca
do trabalho, consultor
em gestdo de
seguranga ocupacional.
Diretor da DMSEG com
mais de 14 anos de
atuagdo no setor de
chumbo.

wilsen b santos

Professor universitario,
mestre em ciéncias,
quimico industrial,
especialista em bateria
chumbo-dcido e
consultor em gestao
industrial e qualidade.
Atua ha mais de 25 anos
no setor.

www.chumbobrasil.com
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fecnologia

Evolucao do revestimento
refratario nos fornos para
recuperacao de chumbo

Inicialmente, os fornos para recupera¢do de chumbo
eram revestidos com refratarios silicoaluminosos ou alu-
minosos. A utilizacdo de queimadores mais potentes,
que trabalham com mistura gas/oxigénio, exigiram a
mudanc¢a para refratarios basicos que possuem maior
resisténcia a corrosao pela escoria que contém oxidos de
ferroe chumbo.

OSMECANISMOS DE DESGASTE

O desgaste do revestimento refratario € causado por
solicitagDes quimicas e fisicas que ocorrem simultanea-
mente, nunca isoladamente. Sao elas: corrosao, choque
térmico, erosdo, termoclase mecanica (dilatagdo) e tem-
peratura excessiva decorrente de algum problema com o
queimador. Quanto ao aspecto corrosivo (acdo de natu-
reza quimica), os refratarios basicos sao 0s mais resisten-
tes ao oxido de chumbo (PbO), porque este dxido reage
com a silica e alumina presentes nos refratarios silico -
aluminosos e aluminosos, formando compostos de baixo
ponto de fusao. Os refratarios basicos de magnésia -
cromo sao 0s mais resistentes as escorias de menor basi-
cidade do que os refratarios de magnésia —espinélio que
sao ricos em MgO.

llustragao
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Eduardo J. Togni Cardillo:
Engenheiro e gerente de produtos
Taner Augusto Maia:

Engenheiro e assistente técnico

Gy TOGINI S/A

Materia/s Refratarios

REFRATARIOS BASICOS

Os termos refratarios basicos referem-se aos materia-
is constituidos majoritariamente pelos oxidos basicos -
MgO e / ou Ca0. Em altas temperaturas, os refratarios
basicos sao resistentes a acao corrosiva das escorias basi-
cas. Com o avanco da tecnologia, as aplicagoes destes pro-
dutos se estenderam, incluindo condigdes nao-basicas,
ou melhor, de baixa basicidade, como, por exemplo, na
metalurgia do cobre e do chumbo, onde escorias silicosas
estao presentes.

REFRATARIOS DE MAGNESIA-CROMO

Sao os refratarios basicos mais empregados na meta-
lurgia do chumbo. Os minerais de cromo, conhecidos
como cromitas naturais, podem ser representados pela
formula genérica RO.R".,0,, onde o constituinte RO pode
ser MgO ou FeO e o constituinte R'20, pode ser Al20,,
Fe,0.e(Cr,0..

Estes compostos sao conhecidos como “espinélios”.

Na producdo dos refratarios basicos de magnésia-
cromo, a cromita € queimada com a magnésia (MgO) ou
com o sinter magnesiano. Neste processo, o MgO adicio-
nado a cromita, substitui o FeO do espinélio Fe0.Cr,0,e0
oxido ferroso se oxida a Fe,0,. Como consequéncia deste
processo, temos a formac¢ao dos espinelios secundarios
MgO.Cr,0, e MgO.Fe.O.. A reac¢do entre a cromita natural
e a magnesia calcinada a morte, aumentam a refratarie-
dade do sistema, porque os espinélios formados entre o
MgO e os oxidos Cr,0,, Al,O, e Fe,0,, possuem pontos de
fusdo mais elevados que os seus correspondentes espi-
nelios formados pelo FeD.

A combinacao entre a magnésia calcinada a mortee a
cromita, atraves da chamada liga direta, obtida em alta
temperatura, da origem a um produto refratario de alta
refratariedade, resistente ao choque térmico, guando
comparado aos refratarios magnesianos, e adequado aos
processos pirometalurgicos para obten¢dao do chumbo,
cobre, niquel e agos especiais de ultra baixos conteudos
de carbono.

Tijolos do tipo aluminosos a base de Al,O,, Fe,0, e Si0,



B ntrevistan

PLANEJAMENTO SUCESSORIO PATRIMONIAL

CHUMBO BRASIL: Que tipo de problemas, relacionados ao pla-
nejamento sucessorio, o Sr. enfrentou no seu dia-a-dia com as
empresas?

DEMETRIUS: O crescimento que o Brasil esta enfrentando ndo
tem precedente. Justamente por isso, 0s empresarios de
sucesso que sao cada vez mais jovens, nao tém historico dos
problemas que podem vir a reboque desse crescimento, Ver-
dadeiros imperios terminam de uma hora para outra; isso acon-
tece por duas razdes fundamentais: ou porque ocorre a morte
do patriarca fundador da empresa, sem que houvesse cora-
gem de tratar o assunto (morte, especialmente) de maneira
franca, prevenida e profissional. A segunda razdo é que a fami-
lia contamina a empresa com suas diferencas, sem adotar
mecanismos para evitar essa contaminagao, com razoavel ante-
cedéencia.

CHUMBO BRASIL: Com relacdo a contaminacdo a que o Sr. se
refere, que tipo de problemas familiares sdo levados para a
empresa’

DEMETRIUS: Em primeiro lugar € muito comum, por exemplo,
que o pai comece sua vida com um pequeno estabelecimento
e depois de 30, 40 anos esse pequeno comeércio ou industria se
transforme numa grande corporagdo, resultado de muito tra-
balho. Nesse meio tempo, os filhos nasceram, cresceram, se
emanciparam e comeg¢am a tomar decisdes pessoais de forma
autonoma que, mais cedo ou mais tarde, vao influenciar o dia-
a-dia da companhia. Alguns casamentos (ou pior, unides esta-
veis), por exemplo, acontecem sem o consentimento dos pais,
ou ainda, para a tristeza destes, alguns filhos nao tem o menor
interesse em ocupar uma posi¢cao na empresa da familia. O pro-
blema surge quando o pai, enaltecendo aquele unico filho que
se dedica ao negocio desde a juventude, comeca a afastar (ou
muitas vezes prejudicar) os demais irm3os. Aqui esta o inicio
do fim. Os prejudicados come¢am a buscar a orientagdo de
advogados externos para garantir seus direitos, muitas vezes
legitimos, e isso fatalmente vai refletir na administracao da
empresa.

CHUMBO BRASIL: E a morte do patriarca (ou da matriarca)?
Em que isso afeta o negécio?

DEMETRIUS: Afeta na raiz. Em geral o pai é o presidente e socio
majoritario, juntamente com a mae, que apenas participa com
um capital simbdlico e costuma nado ter a menor ideia do que
acontece no dia a dia da empresa. Ai os filhos ingressam no
negocio, muitas vezes até bem intencionados, mas em virtude
da automatica entrada de todos os herdeiros (as vezes até
netos, genros ou noras de herdeiros falecidos) no quadro soci-
al, as decistes que eram tomadas pelo pai de forma isolada,
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agora vao precisar do “de acordo” de cada um. E ai ndo ha mais
consenso. O poder “sobe a cabeca” de todos e a empresa fica
ingovernavel,

CHUMBO BRASIL: O Sr. acha que, por esses motivos, as empre-
sas familiares estdo fadadas a extingdo?

DEMETRIUS: Pelo contrario. As empresas familiares represen-
tam a maioria das empresas de capital genuinamente nacio-
nal, e tém valores empresariais quase inabalaveis para com
seus clientes, fornecedores e colaboradores. Costumam ser
empresas muito responsaveis, pois também tém um nome a
zelar.

CHUMBO BRASIL: Mas entao que solu¢do o Sr. propde para
essas empresas?

DEMETRIUS: Bem, cada caso e um caso. Mas, inicialmente e
preciso fazer um levantamento dos bens da familia e uma reu-
nido com o patriarca para entender como funciona a dinamica
de sua familia, sua historia e suas intencbes pessoais. E preciso
que o patriarca entenda que todos os herdeiros tém direitos
iguais, e respeite isso sempre que possivel. Digo isso, pois a Lei
Civil permite que 50% por cento do patrimonio seja dirigido a
quem quer que seja (o filho prodigo, um sobrinho, um genro
etc.), e os outros 50% - conhecidos como “parte legitima” — é
que a lei determina a divisdo dentro de certos critérios. Quan-
do digo “sempre que possivel” quero dizer que se deve evitar a
utilizacdo desse mecanismo. Fazer uma divisdo desproporcio-
nal, mesmo gue dentro da lei, vai gerar descontentamento na
familia e tera o mesmo efeito nocivo. A melhor solucdo costu-
ma ser a separagao da administracao da empresa do patrimo-
nio. Explico: os filhos todos tém direito a partes iguais do “pa-
trimonio”, mas ndo da administracdo da empresa. Aquele filho
mais dedicado aos negocios precisa ser reconhecido como tal
pelos demais e isso se faz com um bom acordo de acionistas.
Os demais, por sua vez, precisam entender que o negocio na
mao desse filho ira garantir sua subsisténcia e de seus herdei-
ros no futuro. Quanto melhor o irmao administrar, maior esta-
ra o patrimonio de todos. Obviamente, antes de tudo, a familia
deve “sair” do contrato social da empresa, dando lugar a outra
empresa de participacoes, e essa empresa elegera um admi-
nistrador com melhores condigbes de tocar o negodcio, seja ou
ndo da familia.

CHUMBO BRASIL: Como funciona tal acordo de acionistas?
DEMETRIUS: Além de toda a modificacdo societaria que a

empresa possa necessitar, a familia assina um acordo de acio-
nistas ou de socios em separado, definindo claramente as




Recursos humanos

Atualmente, ¢ comum © Departa-
mento Pessoal estar instalado em boa
parte das empresas, com excecdo as de
pequeno porte que por sua vez,
suprem a funcdo departamental atra-
vés dos servicos prestados por escrité-
rios de contabilidade.

O objetivo do Departamento Pessoal
é a consolidacdo das obrigactes no
que diz respeito as questdes legais. E
através desse departamento que as
empresas colocam em pratica a sua
contrapartida com relacdo aos seus
colaboradores, um departamento pes-
soal mal estruturado geram altos cus-
tos ndo previstos para as empresas atra-
ves de processos trabalhistas, multas
desnecessarias, pagamentos efetua-
dos a maior por erros de calculos e vari-
os tipos de indenizacges.

O Departamento Pessoal tem papel
importante nas organizagoes, porem e
um departamento puramente operaci-
onal, burocratico. Tem a funcdo de
suprir 0s registros legais que regem as
relagdes de trabalho, como por exem-
plo, organizacao de documentos de
admissdes e demissoes, controle de
frequencia, calculos de folha de paga-
mento, beneficios, contribuicoes,
impostos, além de outros, possui
informacoes a respeito de rotativida-
de, atestados, afastamentos, totais de
horas extras efetuadas, mas ndo possui
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Ellis Regina R. da Silva*

RH e Departamento Pessoal:
complementos em uma empresa

intuitos estratégicos e nem é responsa-
vel pelodirecionamento de acoes.

Ja as agDes e estrategias estao liga-
das ao departamento de Recursos

Humanos, cujo principio basico é a valo-

rizacdo das pessoas, este setor zela
pela integridade, retidao da imagem
da empresa perante os funcionarios e
pelos direitos dos funcionarios perante
a empresa. Tem como foco o bem estar
e a satisfacdo do cliente interno (cola-
borador), atuando diretamente na efi-
cacia e eficiéncia da funcao exercida.

Aresponsabilidade do RH esta na for-
macdo profissional que a empresa
deseja, atuando no recrutamento, sele-
¢ao e treinamento dos funcionarios,
sempre promovendo o desenvolvi-
mento do colaborador, além do plane-
jamento sobre remuneragoes, benefi-
cios e planos de carreira, também tem
a funcao de melhorar o clima organiza-
cional, buscando sempre manter sere-
no e agradavel o ambiente para todos,

promovendo as melhores praticas para
que os colaboradores possam desen-
volver suas habilidades e potenciais
profissionais e aplica-las em prol da
empresa. A funcdo do RH é extrema-
mente abrangente e compreende uma
variedade de necessidades das empre-
sas e colaboradores, bem como adap-
tacao de vdrios problemas, desde os de
ordem economica até as mais delica-
das questoes de psicologia individual e
social.

Por fim, o Departamento de Recur-
sos Humanos e o Departamento Pesso-
al sao de suma importancia para o cres-
cimento e sucesso das organizagoes,
de empresas inovadoras e criativas, e
que obtém constante sucesso, certa-
mente tém os dois setores bem estru-
turados, isso reverte em crescimento
e ampliacao da capacidade operacio-
nal das atividades prestadas, maior
satisfacdo de seus colaboradores, além
de menores indices de rotatividade e
acoes trabalhistas.

*Ellis Regina é contadora, encarregada de DP e administradora de empresas




FUSEO

A FUSEO ADESIVOS se especializou em adesivos termofusiveis
(HOT MELT) para a colagens de baterias automotivas e fornece a seus
clientes o produto exato com o melhor custo beneficio do mercado:

TF1000 - Adesivo Hot Melt com base polialfaolefinica de alta perfor-
mance, que proporciona travamento, adesao do substrato a caixa de
polipropileno e absorcao dos impactos em condicoes severas (estra-
das sem manutencao e outras superficies acidentadas).

TF1245 — Adesivo Hot Melt para baterias em geral com boa adesao
e preco competitivo.

TF1011 — Vedante a base de polialfaolefinas para evitar a migracao
de solucao acida nos polos baterias em geral.

www.fuseo.com.br
vendas@fuseo.com.br

Rua: Gonzaga Rocha, 82 - Pq. Sao Bento - Itapetininga/SP Cep 18206-180
(15) 3272.8939 e (15) 3272.4383
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A CERTIFICACAO ISO 9001 E 14001 NA VISAO DO

1-Ha quanto tempo vocé atua neste mercado?

Iniciei em 22 de abril de 1985, quando cursava o ultimo ano
de Quimica na UEL. Fui convidado por um colega de curso
para uma entrevista, e assim comecou. De la para ca, apren-
dendo todo dia. Sempre digo que esse colega de curso (gen-

te muito boa) foi o responsavel por me apresentar a ativida-
de,

2 - Quais foram os cargos que vocé ocupou no setor indus-
trial?

Iniciei como laboratorista, passei a supervisor de controle
da qualidade, depois a gerente de controle da qualidade e
depois a Gerente Industrial. Atuei nesta empresa em que
iniciei por 12 anos. Depois fui para outra empresa onde
atuei como gerente de garantia da qualidade, meio ambien-
te e desenvolvimento. Atualmente atuo como consultor
para estas areas técnicas e estou ha cinco anos com a minha
propria fabrica de baterias. Trabalhei e trabalho com muita
gente boa e aprendi e aprendo muito com elas.

3 = Quais foram os fatos e mudancas marcantes que ocor-
reram neste periodo?

Na area da qualidade, a implementacdo de controle da qua-
lidade nos processos e produtos das empresas e um pouco
mais tarde, aimplementac¢ado de sistemas de gestao da qua-
lidade com as normas 15O 9000. Isso permite assegurar a
qualidade nos processos.

Na area ambiental, a publicacdo de leis ambientais e a busca
de adequacdo por parte das empresas a estas leis e mais
tarde a implementacao de sistemas de gestdao ambiental
com as normas 150 14000.

A evolucdo de processos e equipamentos e a gestao possibi-
litaram uma reciclagem mais eficiente, eficaz e ambiental-
mente segura.

Na areatecnica:

Produto: a mudanca das caixas e tampas, de ebonite para
polipropileno, os separadores de celulose para polietileno e
a evolucdo das ligas de chumbo.

Processo: evolucao e automatizacao de varias etapas dos
processos como: moinho, masseira (misturador), empasta-
deira, fundicdo, envelopadeira, solda bloco (solda dos ele-
mentos), solda polo, embalagem, etc.

A automatizacdo e a evolugdo de equipamentos e processos
minimizaram a exposi¢do aos riscos a saude e a seguranca e
otimizaram a qualidade e a produtividade.

A evolucdo das ligas de chumbo possibilitou a produgdo de
baterias com baixo consumo de agua, livre de manutencgao
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e as baterias VRLA.

Mercado: outra mudang¢a marcante e a forma como se esta
tratando a bateria quanto ao valor conceitual do produto. A
bateria é um produto essencial ao veiculo, sem a qual o vei-
culo nao funciona. A bateria faz parte do veiculo, ndo & um
acessorio, porém esta sendo tratada como se fosse. Esta-se
denegrindo, desvalorizando sua importancia de tal forma
que o mercado soolhe o “preco” e nao seu valor. Esta-se pro-
duzindo baterias cada vez mais “inferiores” (ha excecdes),
para que seja “barata” para “ganhar” da concorréncia,
ganhar mercado. Quando me refiro a baterias “inferiores”,
ndo falo em tecnologia, porque esta tem evoluido mais na
quantidade de material; informagdes técnicas compativeis;
etc. Baixar o prego nao aumenta o mercado, cada carro so
usa uma bateria. O produto bateria, algo t3o importante,
termina por ficar mal visto. Fico triste quando ougo consu-
midores se referindo ao produto (de forma geral), dizendo
“bateria é uma questdo de sorte”, Fico triste quando testes
em baterias do mercado encontram situagées muito aquém
do que deveria ser. A bateria sem os adesivos, sem a sua
identidade, sua marca, € uma caixa “preta”, entao o produto
bateria e ate a atividade, fica depreciado, dai se justifica a
frase “bateria é questdo de sorte”. Sabemos que ndo é
assim. Tem muita gente séria pesquisando, melhorando e
valorizando este produto.

4 = O consumidor percebe o quanto a bateria mudou nos
ultimos tempos?

Normalmente o consumidor ndo tem muito parametro para
uma avaliacao mais técnica. Na maioria dasvezes ele nao se
lembra da marca da bateria que esta utilizando, as vezes
nem se lembra da bateria até que ela apresente algum pro-
blema. Geralmente o consumidor compra a bateria que lhe
é oferecida no ato da compra entre as op¢des apresentadas.

5 - Vocé implantou e foi responsavel por sistemas de ges-
tdo da qualidade e sistemas de gestdo ambiental. No que
estes sistemas contribuem para as empresa que foram cer-
tificadas pelas Normas 1ISO 9001 e ISO 140017

A 9001 contribuiu para deixar o conhecimento na empresa
e nao sO com as pessoas. Antes da implementacdo de um
SGQ, as informacgodes sobre produtos e processos estavam
com os lideres e operadores mais experientes (antigos na
funcdo). As vezes, perdiam-se informagdes importantes
com a saida e ou aposentadoria destas pessoas. Com a I1SO
as informacoes estao procedimentadas, estdo a disposicdo
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Nilson Jose dos Santos™

Ao contrario do que muita gente pensa, 0s automaoveis
hibridos e elétricos ndao sao novidades. Este artigo tem
como objetivo explicar este fato, a tendéncia dos atuais vei-
culos elétricos, e como fica a bateria chumbo - acido neste
cenario.

A historia dos carros elétricos comeca em meados do
século XIX, e esta intimamente relacionada a histéria da
bateria. Em 1859, o belga Gaston Plante realizou a demons-
tracdo da primeira bateria de chumbo-acido. Este tipo de
bateria foi utilizado por diversos veiculos elétricos construi-
dos a partir do inicio da decada de 1880 na Francga, EUA e
Reino Unido. Em 1885, Benz demonstrou o primeiro motor
de combustdao interna. Em 1901, Thomas Edison criou a
bateria niquel-ferro, com capacidade de armazenamento
40% maior que a bateria de chumbo, s6 que com custo de
producao muito mais elevado. No Brasil, em 1918, na cida-
de do Rio de Janeiro, foi inaugurada a primeira linha de oni-
bus elétrico do pais.

No final do seculo 19, havia nas ruas mais carros elétricos
do que carros a gasolina. E nesta época, as limitagdes do
tempo de recarga e autonomia, pesaram sobre esta tecno-
logia. Antes que estes problemas pudessem ser resolvidos,
fatos marcantes mudaram o rumo da historia dos carros elée
tricos. Em 1909, surgi o Ford T, carro movido a gasolina; em
1910, a Cadillac lancou a partida elétrica e a participacao
das grandes empresas de petrdleo que perceberam que
seria um otimo negocio investir no ramo automaobilistico, e
resolveram incentivar o desenvolvimento de tecnologias

Linha do tempo

para o motor movido a gasolina. Na 12 Guerra Mundial,
com o uso militar de veiculos a combustao, que movia tan-
ques, avidoes e barcos, a transicao do motor elétricoparaoa
combustdo se firmou e tornou-se definitiva, indicando o
declinio dos veiculos eletricos.

A crise mundial do petroleo na década de 1970 resgata os
carros elétricos. Porém, novamente este & abandonado,
pois o interesse economico da epoca ainda é pelo veiculo
movido pelos derivados do petroleo.

Atualmente, as necessidades sdo outras: dar respostas a
forte dependéncia do petrdleo importado aliado a questdo
ambiental de reduzir a poluicao atmosférica causada pelos
veiculos movidos por combustiveis fosseis. Este cenario
tem levado a retomada da producdo de veiculos elétricos
em varios paises. E, novamente, a bateria de chumbo-acido
esta presente em boa parte dos modelos desenvolvidos,
seja como fonte principal de energia do motor ou como
fonte de energia para os equipamentos elétricos.

Nesta reportagem especial, fazemos algumas considera-
cbes sobre o progresso dos veiculos elétricos e a utilizacao
das baterias chumbo-acido.

No entanto, estamos atentos as inovacoes que a cada dia
aparecem. Elas podem colocar em xeque qualquer afirma-
¢d0 precipitada, jJa que a era do carro eletrico chegou, mas a
forma com que ela vai ser estabelecida ainda & uma incog-
nita.

* Nilson @ mestre em Quimica
e consultor do setor de baterias

Carro hibrido (gasolina/eléetrico) desenvolvido
pelo jovem engenheiro alemao Ferdinand Porsche .




Sustentabilidade

RECICLAGEM,

uma atividade sustentavel

Ha muito tempo comegou a se falar em sustentabilidade
cujo conceito comegou a ser delineado em 1972 quando a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) promoveu a Conferén-
cia das Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, em
Estocolmo na Suécia.

O conceito de sustentabilidade explora as relagbes entre
desenvolvimento econémico, qualidade ambiental e equidade
social. Relagdo esta que consiste no tripé da sustentabilidade e
foi chamado pelo inglés John Elkington como triple bottom line
(também conhecido pela sigla TBL ou 3BL), para referir-se a
trés dimensodes envolvidas na busca pela sustentabilidade: eco-

nomica, ambiental e social.

Desde 1972 até os tempos atuais muito esforco foi feito para
conscientizar os empresarios de que o modelo de desenvolvi-
mento tradicional, que levava em conta apenas a questao eco-
nomica ou produtiva, precisava ser incrementado com a ques-
tdo ambiental e social.

A proposta atual, portanto, € de uma nova concepc¢ao de
prosperidade, onde o desenvolvimento e crescimento de um
pals sejam capazes de assegurar o minimo de qualidade de
vida para as pessoas, a0 mesmo tempo em que seja
garantida maior protecdo ao meio ambiente, para que
as futuras geracoes ndo tenham sua qualidade de vida
comprometida.

Com base nessa nova concepgao é gue as empresas
passaram a pensar em um modelo de negocio que
atendesse a nova ordem mundial, transformando
suas atividades produtivas em atividades sustentave-
is. Até porque as autoridades também comprometidas com a
sustentabilidade, passaram a exigir através de leis, regulamen-
tos e normas, maior atencao com a gualidade de vida e meio
ambiente.

Aproveitando essa nova idéia de desenvolvimento as empre-
sas fabricantes de pilhas e baterias ndo poderiam ficar de fora,
sobretudo, porque nao so a atividade fabril dessas empresas é
potencialmente poluidora, mas também os residuos por elas
produzidos podem ser muito nocivos ao meio ambiente, o que
desagua na piora da qualidade de vida das pessoas direta e indi-
retamente envolvidas na atividade.

Os residuos das atividades fabris dessas empresas sdo classi-
ficados como perigosos e compostos de metais pesados alta-
mente toxicos e nao-biodegradaveis, como cadmio, chumbo e
mercurio. Depois de utilizados a maioria era jogada em lixos
comuns, como aterros sanitarios ou lixdes a céu aberto.

Em fungdo disso, o Conselho Nacional de Meio Ambiente (Co-
nama) elaborou uma resolucdo (n* 257/99), que disciplina o
descarte e o gerenciamento adequado de pilhas e baterias usa-
das. Consta, em seu artigo primeiro:
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Advogado especializado em Direito

Jair Silva Cardoso

ambiental e Direito do petroleo

“As pilhas e baterias que contenham em suas composigcoes
chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos, necessario ao
funcionamento de quaisquer tipos de aparelhos,..., apos seu
esgotamento energético, serao entregues pelos usuarios aos
estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assistén-
cia técnica autorizada pelas respectivas industrias, para repas-
se aos fabricantes ou importadores, para que estes adotem
diretamente, ou por meio de terceiros, os procedimentos de
reutilizacdo, reciclagem, tratamento ou disposicao final ambi-
entalmente adequado”.

A resolucao entrou em vigor em 22 de julho de 2000, e pas-
sou a obrigar fabricantes, importadores e comerciantes de
pilhas e baterias pela coleta e destinacdo ambientalmente ade-
quada destes produtos no fim de sua vida util.

A resolucdo do CONAMA, apesar de, em um primeiro
momento impor aos fabricantes de pilhas e baterias a respon-
sabilidade pela gestdo de seus residuos, ajudou em segundo
momento na conscientizacdo do setor de que reciclar esse
material poderia ser econdmico, pois com as novas tecnologias
desenvolvidas é possivel reciclar praticamente toda a bateria,
o que torna desnecessario a utilizagéao de aterros
industriais, uma vez que todos 0s seus componentes
sdo reintroduzidos na cadeia produtiva, ao mesmo
tempo diminui a necessidade de extrair da natureza
sua principal matéria prima que € o metal, mitigando
assim os efeitos devastadores ao meio ambiente.

Ou seja, a atividade de fabricacdo de pilhas e bateri-
as pode ser considerada uma atividade sustentavel,
do ponto de vista do tripé da sustentabilidade.

£ verdade que o setor estd longe do cendrio ideal, mas é bom
que os desavisados saibam que a sustentabilidade de uma
empresa ndo se resume a dimensdo econdmica, ou seja, a sua
capacidade de manter um bom desempenho econémico ao
longo do tempo. Tal abordagem infelizmente ainda prevalece
em varias empresas em muitas partes do mundo, e o setor de
fabricacdo de baterias ndo é diferente. Entretanto, ndo se deve
duvidar que o conceito de sustentabilidade e sua implementa-
¢cdo é irreversivel, e, portanto, qualquer modelo de negécio
deve necessariamente englobar essas duas dimensdes exclui-
das da visao tradicional, combinando eficiéncia e econdomica,
respeito ao meio ambiente e equidade social — as trés dimen-
soes que compde o triple bottom line.

Isto porque ja existe a consciéncia de que ndo se pode mais
retirar da natureza tudo o que se precisa para as atividades pro-
dutivas sem dar nada em troca, a nao ser destruigao e polui-
cdo. E preciso reciclar, reutilizar, devolver ao ciclo econémico
as matérias-primas ndo-renovaveis devidamente processadas.
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Veiculos eletricos no Brasil:

0 VE da Itaipu

No Brasil, o projeto de maior desta-
que e o veiculo eletrico (VE) da Itaipu
Binacional. O VE Itaipu @ uma iniciativa
que tem como parceiros a Itaipu Bina-
cional, a Kraftwerke Oberhasli (KWO),
controladora de hidrelétricas suicas, a
montadora Fiat, e Baterias Moura,
além de empresas de tecnologia, con-
cessionarias de energia elétrica e insti
tuicdes de pesquisa do Brasil, Paraguai
e Suica.

O VE Itaipu pode ser dividido em
dois conjuntos: o kit mecanico e o kit
eletroeletronico. O kit mecanico, for-
necido pela Fiat, € composto por chas-
si, carroceria, suspensdao e demais
componentes mecanicos. O kit ele-
troeletronico, fornecido pela Itaipu, é
composto de bateria de tracao, bate-
ria chumbo acido, carregador de bate-
ria, carregador de bateria, conversor
DC/DC, motor elétrico, inversor de fre-
quéncia e bomba a vacuo (foto).

A bateria utilizada e do tipo bateria
de tracao elétrica. Essa bateria é geral-
mente utilizada em aplica¢des que exi-
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jam alta densidade de energia e de
potencia, que sao caracteristicas fun-
damentais para uso em veiculos elétri-
cos. Os principais componentes qui-
micos sao sais (cloretos de sodio e
niquel). Praticamente 100% reciclavel,
poOssui um sistema proprio de prote-
cdoegerenciamento de energia.

Tipo de bateria: sal fundido

Energia: 19,2 Kwh

Tensao: 253v (circuito aberto)

Corrente maxima: 266 A
Peso: 165 Kg

Este veiculo possui também uma
pateria chumbo acido, a mesma
encontrada nos carros com motor a
combustao, que tem a finalidade de
alimentar os componentes elétricos
del2V.

O carregador converte a energia da
rede elétrica (corrente alternada) para
energia em corrente continua. A bate-
ria de tracdo controla a quantidade de
energia que o carregador precisa for-
necer e pode ser carregada a partir de
uma tomada elétrica de 127/220V -
50/60Hz. O conector para o cabo de
alimentacao fica no local onde seria o
bocal do tangque de gasolina.

A funcdo do conversor DC/DC é con-
verte a tensao da bateria de tracdo
(aproximadamente 250V) para ten-
saode 127 para o motor.

O motor elétrico é refrigerado a
agua, o que permite uma redugao sig-
nificativa de suas dimensdes e peso. O
torque & equivalente ao de um carro

Estacao de taxi elétrico em New York.

1.0 acombustao interna.

Tipo: inducao
Alimentacao: 85 V/100 Hz/trifasico
Poténcia: 15 Kw (21,8 cv)

Torgue nominal: 50 N.m

Rotacao nominal: 2.850 rpm
Rotacao maxima: 9.000 rpm

Peso: 41,5 Kg

O inversor pode ser considerado o
cerebro do VE. Recebe informacdes de
diversos sensores do veiculo a fim de
garantir um controle eficaz do mesmao.
Controla a velocidade e o torque do
motor, variando a frequéncia e a ten-
sa0. Dispositivo micro processado res-
ponsavel por transformar a energia de
corrente continua em alternada trifa-
sica, para alimentar o motor elétrico.

A bomba de vacuo cria vacuo para o
sistema de freio servoassistido. Esse
sistema oferece ao motorista maior
sensibilidade, seguranca e conforto
para acionar o pedal de freio.

Este projeto gerou varios VE como
veiculo urbano, veiculo de carga,
micro onibus (foto abaixo) e o primei-
ro veiculo hibrido movido a etanol e a
eletricidade.




Seguranca
no trabalho

Trabalho com chumbo e protecao
respiratoria: historico e atualidades

O chumbo pode penetrar no organismo atraves de dois
modos: por inalagdo ou por ingestdo. A inalacao € o modo
mais comum de exposi¢cao no ambiente de trabalho, mas a
ingestdao e um risco em ambientes em que a falta de higie-
ne e cuidados especiais sao ignorados. Depois de ingerido
ou inalado e se estabelecer na corrente sanguinea, uma
quantidade dele é filtrada pelos rins, sendo excretada a
maior parte pela urina e em menor quantidade pelas
fezes.

Frequentemente, a intoxicacdo por chumbo ocorre
como resultado da exposicao cronica a ele. Muitas vezes,
Iss0 acontece pela falta ou uso inadequado de protecdo
respiratoria, por ambientes descontrolados, pela falta de
um programa eficiente de protecdo respiratoria e treina-
mento continuo.

Ha dois aspectos que exigem medidas especificas para
a protecao respiratoria: nivel de agao e limite de toleran-
cia. O nivel de acao é fixado em metade do valor recomen-
dado como limite de tolerdncia, medido ao longo de oito
horas de trabalho. Quando o chumbo transportado pelo
ar atinge o nivel de agao, inicia-se o programa de monito-
ramento de exposicao, biologico e ambiental, conduzidos
de acordo com um plano escrito. Parte do plano escrito e
estabelecida na Instrucdao Normativa n.? 1, de
11/04/1994, da FUNDACENTRO, baseada na ANSI Z 88.2-
1992 AMERICAN NATIONAL STANDARD FOR
RESPIRATORY PROTECTION, que criou as diretrizes a
serem seguidas.

O limite de tolerdncia ou (LT), é fixado em 01 mg/M? de
ar. Quando o monitoramento da exposi¢ao mostra que o
chumbo transportado pelo ar excede o LT, o setor de Segu-
ranca e Medicina do Trabalho — SESMET, com a anuéncia
do empregador, implementa medidas adicionais de prote-
¢ao, conformeasNRs 15,9e 7.

Sempre menciono que a protecdo respiratoria deve
levar em consideragdo

b~ 0 cuidado com a higie-

ne pessoal, o local de
guarda e a higiene do
respirador, que deve
ser lavado mais de uma
vez ao dia, desmontan-
do-o completamente, e

guardando separada-
mente os filtros e o res-
pirador dentro de
embalagens plasticas
tipo ZIP.

Outro aspecto :--.3 .
importante que é mui- & ::.... a
tas vezes ignorado, é o - 2
tamanho do respira-
dor. Embora existam trés tamanhos, pequeno, médio e
grande, nas empresas € comum o uso somente do respira-
dor tamanho MEDIO. Isso influencia na selagem adequa-
da do respirador, e consequentemente pode causar a con-
taminacao do usuario.

Outro fato é a troca das tiras. Nota-se uma preocupa-
¢ao com a troca dos filtros, e isto € importante. Mas, ela de
nada adianta se a pressao exercida pelas tiras na face do
usuario ndo estiver adequada.

Devemos pensar no conjunto ao usar protecdo respira-
toria. Tudo tem que funcionar corretamente (filtro, valvu-
las, tiras, copa nasal, etc,), caso contrario ndo teremos a
efetiva protecao.

Casose tenha duvida sobre a eficacia da selagem do res-
pirador, o FIT-TEST é imprescindivel para atestar a eficién-
ciadaselagem.
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Chumbo-acido tambeéem move
fusca eletrico de Londrina-PR

O eco-fusca Thomaz, um fusca ano
1983, transformado em elétrico, fun-
ciona com 26 baterias de chumbo-
acidode 12 volts cadauma. 25sao tra-
clonarias para mover o motor, e uma
é tradicional, para funcionar o siste-
ma eletrico (fardis, limpadores, etc).

O projeto foi idealizado pelos enge-
nheiros Jilo Yamazaki e Vicente de
Lima Gongora, da Universidade Técni-
ca Federal do Parana, no campus de
Cornélio Procopio. A equipe foi com-
pletada pelos estudantes de enge-
nharia Bruno Masaharu Shimada,
Danilo Yamazaki, Diego Francisco de
Carvalho Rodrigues, Fernando Luiz
Buzutti e Marcelo Shinji Otsuka.

Com recursos proprios e patrocinio
das baterias feito por uma empresa
londrinense, Jilo foi em busca de pro-
dutos nacionais que ja estivessem
prontos para serem usados no fusca
elétrico ou que necessitassem de
pequenos ajustes. A primeira provi-
dencia foram as 25 baterias com
caracteristicas tracionarias, cuja cor-
rente eletrica se mantém por um
tempo bem maior. O kit de tragdo,
motor elétrico e o controlador tam-
bém sao produtos nacionais, assim
como o carregador de baterias. “Ha
produtos importados mais baratos,
mas consideramos o desafio de fazer
O carro ser 0 maximo possivel nacio-
nal e sem alterar muito os custos, e
conseguimos”’, ufana-se Jilo Yamaza-
ki.

O resultado foi um veiculo elétrico
com um motor de corrente alternada
de 15 cavalos nominal, velocidade

maxima de 60 quilometros por hora e
autonomia de 50 quilometros com a
carga completa das baterias.

O modelo é ideal para o transporte
urbano, além de estar absolutamente
dentro do ideal moderno de ndo emis-
sao de poluentes e reducao zero do
ruido. O Eco Thomaz desliza suave-
mente, sem nenhum ruido, sem emi-
tir CO2 e gastando pouco. Um verda-
deiro sonhode “nao consumao”.

Jilo Yamazaki: custo baixo e
veiculo ideal para ambiente urbano

Viabilidade esta ao alcance, garante engenheiro

om um custo bastante baixo, ape-
nas 30 mil reais, incluindo o veiculo
ainda com motor a combustao, Jilo
Yamazaki garante que a fabricacdo do
carro eletrico urbano no Brasil s0 nao
sai da teoria por causa do lobby da
industria automotiva. Segundo ele, é
falsa a ideia amplamente divulgada
de que a producao de carros eletricos
e inviavel devido ao alto custo. “Com-
provamos na pratica que, ao menos
para consumo urbano, ja é possivel
fabricar veiculos elétricos com preco
acessivel aos consumidores. O valor,
um pouco superior a média, sera rapi-
damente compensado pelo custo
baixo de energia (sete centavos por
quilometro rodado contra 25 de um
veiculo a combustao), e pela quase
ausencia de manutencao ou reposi-

BRAW " Gurgel langa veiculo

eletrico no Brasil

caode pecas”, afirma o engenheiro.

Claro que Jilo se refere a veiculos de
baixa autonomia, meédia de 50 a 60
quilometros rodados por carga com-
pleta, e movidos a baterias de chum-
bo-acido. Mesmo assim, como todas
as pesquisas comprovam, a maioria
da populacdo urbana mundial roda
nao mais de 40 quilometros por dia
com seu veiculo. “E temos sempre a
possibilidade de deixar o veiculo car-
regando enquanto estivermos no tra-
balho, na escola, em um evento, etc.”,
dizJilo.

E importante, porém, lembrar que
as baterias do veiculo elétrico do tipo
chumbo-acido tém vida util de no
maximo cinco anos. A reposicdo com-




Responsabilidade social

Acidentes ambientais acontecem,
mas, quem paga essa conta?

A sociedade segue exposta aos riscos ambientais enquan-
to novos casos surgem todos os dias, muitas vezes, decor-
rentes de erros e omissoes do passado. S3o latentes as difi-
culdades de nossos orgdos de fiscalizacdo e controle ambi-
ental para identificar situactes potencialmente perigosas,
coibir abusos e aplicar a lei. Apesar das leis ambientais brasi-
leiras estarem entre as mais completas do mundo, parece
haver ainda falta de consciéncia empresarial e da populacédo
em geral sobre os riscos ambientais que assolam a socieda-
de como um todo. Ha na Constituicao de 1988 artigos dis-
pondo sobre sangdes aos infratores, leis rigorosas como a
Lei 6.938/81(PNMA), preceitua que é o poluidor obrigado,
independentemente da existéncia de culpa, a indenizar ou
reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados por sua atividade e, mais recentemente, a Lei
9.605/98 (Lei de Crimes Ambientais), que estdo recheadas
de penalidades com severas multas até o fechamento da
empresa infratora. Até o Novo Cédigo Civil dispbs sobre a
responsabilidade civil de quem causar dano pela sua sim-
ples existéncia como atividade de risco e assim por diante.

A ideia por traz deste arcabouco legal € dar um fim na pra-
tica da socializagao do prejui-
z0 e privatizacao do lucro. Ele
demonstra claramente que,
aquele que lucra com uma ati-

'O Seguro vidade, deve também respon-
Responsabilidade Civil  der pelo risco e pelas desvan-
Poluigdo Ambiental tagens dela resultantes,

sendo assim, o Seguro Res-
ponsabilidade Civil Polui¢cdo
Ambiental garante a respon-
sabilidade civil do segurado
relativo a reparagbes por
danos ao meio ambiente (po-
luicdo ambiental) e conse-
quentes danos corporais e/ou
materiais involuntdrio e aci-
dentalmente causados a ter-
ceiros em decorréncia das
operagoes de seu estabeleci-
mento. E necessario que os
danos tenham ocorrido no
territorio nacional e que seu
fato gerador nao seja anterior
a data-limite prevista para
eventos. (fonte: Diciondrio de
Seguros).

preconiza que quem lucra
com uma atividade deve
tambem responder pelo
risco e pelas desvantagens
dela resultantes”.

A legislacdo ataca apenas os efeitos em detrimento das
causas. Sendo assim, esta na hora de utilizarmos meios de
prevencao e reducdo de riscos, através do "gerenciamento
do risco empresarial”. O Sistema de Gestao Ambiental - SGA
e a forma pela qual a empresa se mobiliza, interna e exter-
namente, na conquista da qualidade ambiental desejada,
controlando todos os processos de sua producado e forneci-
mento, contribuindo para reducdo dos custos na hora da
contratacdo do seguro ambiental, em razdo da redug¢do dos
riscos ambientais suportados pela seguradora. Deve-se uti-
lizar, por exemplo, os conceitos do Global Risk Manage-
ment.

A base para operac¢ao do Seguro de Meio Ambiente no Bra-
sil teve inicio ha mais de uma década, porém, nao existe
nenhum registro de apdlice nesta carteira. O histdrico deste
tipo de apdlice comeca com a operacao de Seguro de Polui-
¢ao Subita, que e aquele seguro de natureza repentina e aci-
dental. Depois o mercado mundial entendeu que a cobertu-
ra por poluicdo ndo deveria estar acoplada a tradicional
cobertura de Responsabilidade Civil, mas deveria ser opera-
da a parte. Sendo assim, o Seguro de Poluicao Subita sofreu
uma redugdo muito grande. Se a empresa desejasse uma
cobertura mais ampla, buscaria um seguro especifico de
Responsabilidade Civil Ambiental.

Nos EUA, algumas seguradoras operam este seguro isola-
damente e na Europa basicamente o formato se da atraves
de pools. A funcdo destes é reduzir os custos de investimen-
tos para cada um dos participantes. Grande parte das
empresas brasileiras possui o Seguro de Responsabilidade
Civil Geral com cobertura adicional para Polui¢ao Subita. O
Seguro de Responsabilidade Civil por Poluicdo Subita tem
ampla aceita¢do no mercado, segundo a Geréncia de Riscos
de Propriedade do IRB-Brasil Re, sendo contratado por
todos os segurados com potencial de causar polui¢do. Ja o
Seguro de Poluicao Ambiental Gradativa ainda nao foi assi-
milado pelo mercado e nao existe nenhuma apolice emiti-
da, porém uma das causas para o nao desenvolvimento
deste tipo de Seguro no Brasil é a exigéncia de uma auditoria
detalhada com custos altos que sdo repassados ao segura-
do.

A maior preocupacao dos segurados ainda é referente as
poluigbes subitas, cujas consequéncias geram problemas
de imediato para o poluidor como danos a imagem, face as
noticias divulgadas na imprensa. A reducao dos custos da
auditoria ambiental e a maior divulgacdo dos problemas
que a poluicdo gradual pode gerar atenuariam a situacdo,
no caso do Seguro de RC de poluicao ambiental. Esta cober-




NOSSOS CUSTOS

BAIXARAM CONSIDERA-
VELMENTE, MANTENDO
TOTAL CONFORMIDADE.

Desde componentes até projeto, construcdo e entrega em fun-
cionamento, a BatteryRecycling Systems é uma fonte unica para
todas as operacdes do processo de reciclagem. Varios de nossos
sistemas ja estao atuaimente em operacao no Brasil e outros
paises da Ameérica Latina e sao 0s mais limpos, mais faceis de
operar, e tém os precos mais competitivos do mundo

Os sistemas da BatteryRecycling produzem chumbo com 99.98%
de pureza e toda a gama de ligas para batenas. NosSsO processo
é reconhecido como 0 estado da arte em fornos rotativos

e adequado para atualizar esse equipamento. Os processos e
tecnologias estao projetados para assegurar que todo o monito-
ramento do ar, da agua e do solo atende as exigéncias de todos
os regulamentos de Protecao Ambiental e de Saude Laboral.
Dando-lhe um diferencial competitivo.

Para mais informacao sobre como vocé pode lucrar com a
instalacao de um sistema BatteryRecyching da Wirtz, hgue
00xx -1-810-987-7600 ou escreva para sales@wirtzusa.com.

r.

NO MUNDO INTEIRO, QUALIDADE A PRECO JUSTO DO GRUPO WIRTL.
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2) REQUESITOS DA AVALICACAO DA QUALIDADE - RAC

As baterias chumbo-acido para veiculos automotivos
deverdo ser certificadas por familias. As familias de baterias
se caracterizam por tecnologia e faixa de capacidade nomi-
nal (Ah). As Tabelas 1 e 2 mostram as classificagdes das fami-
lias de acordo com o tipo de veiculo automotivo.

Um memorial descritivo deve ser apresentado ao auditor
pela empresa que busca a certificacdo contendo de forma
sucinta, as informacdes mais importantes, em especial as
relativas aos detalhes construtivos e funcionais do produto,
contendo no minimo as informagdes abaixo:

Dados gerais: razdo social do fabricante/importador, CNPJ
do fabricante/importador, endereco do fabricante e deno-
minacdes comerciais, a marca comercial da bateria.

Caracteristicas gerais da bateria: familia da bateria (se-
gundo classificacdao das tabelas 1 e 2 deste RAC); materiais
utilizados; processo de fabricacdao; modelos, peso da bate-
ria carregada; classificacdo da bateria: "Regulada por valvu-
la"” ou “Ventilada” usando os seguintes termos claramente
expressos - "Livre de Manutencdo”, “Baixa Manutencdo” ou
“Com Manutengao”; caracteristicas elétricas: tensao nomi-
nal em Volts, capacidade nominal em Ampere-hora a 25°C
especificando o regime em horas, reserva de Capacidade
em min. a 252C e CCA a -182C para automoveis e -102C para

motocicletas.

Posicionamento das informacgoes obrigatorias: informar
a localizacdo de todas as informacdes de rétulos e caixa;
data do Documento e as assinaturas dos responsaveis da
empresa, do tipo: analisado pelo OCP em:

 a—

Ensaios iniciais para certificagdo e amostragem para
baterias novas coletadas no fornecedor: os ensaios iniciais
devem ser realizados em todas as familias de baterias, obje-
to de avaliacdo, de acordo com as normas técnicas ABNT
NBR 15940, ABNT NBR 15941 e o RTQ especifico, observan-
do-se os seus critérios de aceitacgao.

Para cada familia de baterias de automaoveis, devem ser
coletadas 18 (dezoito) unidades, sendo 6 (seis) unidades
para composicao da amostra de prova, 6 (seis) unidades
para composi¢cdo da amostra de contra-prova e 6 (seis) uni-
dades para composicao da amostra de testemunha.

Para cada familia de baterias de motocicletas e asseme-
lhados, devem ser coletadas 9 (nove) unidades, sendo 3
(trés) unidades para composicao da amostra de prova, 3
(trés) unidades para composi¢ao da amostra de contra-
prova e 3 (trés) unidades para composicao da amostra de
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testemunha.

Ensaios de manutencao amostragem e critérios de acei-
tagdo: o Organismo de Certificacdao de Produto - OCP deve
realizar, a cada ano, ensaios em 50% das familias de baterias
certificadas, de acordo com as Tabelas 1 e 2, e, apds 2 anos
em todas as familias certificadas. Para a realizagdo destes
ensaios devem ser coletadas alternadamente no comércio
e nafabrica, amostras das familias de baterias certificadas.

Para ensaios de manutencdo, as baterias coletadas no
fabricante devem fazer os mesmos tipos de ensaios iniciais
enquanto que para as baterias coletadas no comércio fica-
ram assim estabelecidos:

Baterias chumbo-acido para automoveis de quatro ou
mais rodas: inspecdo visual externa; Peso; C,, Reserva de
Capacidade, Estanqueidade e teor de cadmio e mercurio.

Baterias chumbo-acido de motocicletas e quadriciclos:
inspec¢ao visual externa; Peso; C,, e Teor de cadmio e mercu-
rio,

Para todos os tipos de baterias deve ser verificada a data
de fabrica¢do informada pelo fabricante da mesma, na medi-
da em que, para fins de avaliacdo da conformidade, as bate-
rias que apresentem mais de 90 (noventa) dias de fabrica-
¢do devem atender aos critérios de ensaios diferenciados
definidos no RTQ especifico.

N3ao é permitido ostentar no rotulo do produto quaisquer
informacoes que facam alusdo a outras capacidades nomi-
nais diferentes daquela real verificadas no produto, nem
mesmo no nome dado ao modelo do produto.

Obrigagoes do fornecedor do produto: o fornecedor do
produto deve sempre apresentar ao OCP durante as audito-
rias inicial ede manutencado os seguintes documentos:

1) Inventario de gerenciamento de baterias inservive-
is, objeto de logistica reversa, que contemple a destinacao
ambientalmente adequada, conforme legislacao ambiental
emvigor, para fabricantes e importadores.

2) Licenca de Operacdo de sua(s) unidade(s) fabril(is)
emitida pelo 6rgao ambiental competente, atualizada e em
validade, somente para os fabricantes estabelecidos em ter-
ritério nacional.

3) Comprovante de regularidade junto ao Cadastro
Tecnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
ou Utilizadoras de Recursos Ambientais— CTF, para fabrican-
tes, importadores e das empresas responsaveis pela recicla-
gem, por eles contratadas.

4) Evidencias de envio anual, ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-




O psicologo organizacional e o

capital intelectual das empresas

A Psicologia @ uma ciéncia que ramifica sua atuacao em
diversas areas, mas estabelece como objetivo central, inde-
pendente se praticada em escolas, empresas ou na area cli-
nica, o estudo do comportamento humano. A relevancia de
sua aplicacdo no ambiente organizacional € assunto de
debates atuais, cujos resultados positivos tém elevado o psi-
cologo organizacional em um profissional chave dentro de
empresas que buscam a exceléncia na gestao de seu capital
intelectual. Em um mercado altamente competitivo investir
em tecnologia é sindnimo de sobrevivéncia, garantir a quali-
dade é condi¢do sinequa non, ao passo que promover efeti-
vamente o desenvolvimento de sua forga de trabalho confi-
gura-se atualmente em moeda valiosa na obtencao dos
melhores resultados.

Preocupada em “atrair, manter e motivar pessoas”, a area
de gestao de pessoas abandona cada vez mais o modelo de
departamento pessoal, responsavel pelas burocracias tra-
balhistas de folha de pagamento, cartdo ponto e rescistes
de trabalho e parte em rumo a constru¢ao de uma imagem
cada vez mais solida na contribuicdao com técnicas que enri-
quegam a dinamica das relagoes entre os homens e as orga-
nizacbes. O profissional competente, qualificado e pro-
ativo, comprometido, criativo na sugestdo de novas ideias e
na resolucao de problemas, assiduo, leal e motivado consti-
tuiu-se matéria prima cada vez mais vital para as empresas.

Mas o gue é ser competente? Como obter comprometi-
mento? Qual a formula para uma equipe leal e produtiva? A
triade da competéncia é composta de trés saberes: o saber
(conhecimento), o saber-fazer (habilidade) e o saber agir
(atitude). O saber € tudo aquilo inerente ao ser humano: as
experiéncias, as escolas frequentadas, os saberes acumula-
dos em cursos, leituras, viagens. E a formacdo do sujeito, a
bagagem cultural que ele traz pelas vivéncias acumuladas
ao longo davida.

O saber-fazer € a técnica, a habilidade, o bé-a-ba de qual-
quer tarefa a ser executada. Toda e qualquer atividade pode
ser feita, desde que se detenha o conhecimento do modo
de fazer e sua pratica.

O saber agir esta intimamente ligado ao que sustenta a
base de um profissional comprometido: respaldado por seu
conhecimento (saber) e sua técnica (saber-fazer), o traba-
Ihador precisa aplicar ambos em sua atuacdo profissional,
ou seja, precisa querer fazer, ter atitude para tal, demons-
trar-se disponivel e engajado na aplicacdo de seus saberes.
Mas se contrata-se um profissional apto, com conhecimen-
to e técnica adequados, por que os resultados muitas vezes

nao aparecem?

Na resposta a esta pergunta entra o conhecimento aplica-
do do psicdlogo organizacional. Como estudioso do com-
portamento humano, este profissional detém as informa-
¢Oes necessarias para auxiliar na busca pela identificacdo
dos fatores que promovem o “nao querer fazer”,

Nao se pode ter um olhar generalista na solu¢ao dos pro-
blemas de comportamento, pois a exemplo clinico, diversos
sao os fatores da histdria de vida de um sujeito que podem
desencadear, ou ndo, fobias, obsessdes, doencas psicosso-
maticas. Depende da histéria de vida de cada um e de como
cada um compreende, elabora e assimila sua propria histo-
ria.

Em uma empresa, o contexto é similar. N3o existe diag-
nostico padrdo para o problema, pois cada empresa tem a
sua cultura, o seu modo de fazer “gestdo de pessoas”. E isto
€ mais forte do que muitas vezes se imagina, pois ao passo
que 0s pais sdo os grandes responsaveis pelos comporta-
mentos adequados ou nao de seus filhos, os gestores de
uma empresa sao o espelho para o reflexo positivo ou nega-
tivo de suas equipes de trabalho dentro das organiza¢tes. O
comprometimento € uma via de mao dupla. S0 ha compro-
metimento quando houver identificagdo com aquilo que se
julgar verdadeiro. E uma troca: eu entrego o meu trabalho, a
minha dedicagdo, 0 meu querer fazer e em troca recebo
beneficios que sdo importantes de acordo com a minha cul-
tura, a minha histéria de vida, de acordo com o que eu esta-
beleco como importante para o meu crescimento profissio-
nal. Cada vez mais, os gestores de empresa tém percebido
que salario compativel e adequado ao sustento da familia
ndo é beneficio, é obrigacdo. Desta forma, este fator sozi-
nho ndo é suficiente para suprir a necessidade de “motivos”
para se comprometer com o trabalho daempresa.

Para haver comprometimento, é preciso atender a trés
valores fundamentais: admiracao, respeito e confianca. Em
uma cadeia esta relagdo circular se auto-alimenta e propor-
ciona a empregados e empregadores a construcao de um
relacionamento salutar e promissor... para ambos.

Quando um profissional busca uma determinada empre-
sa para trabalhar, o primeiro valor em jogo é a “admiracao”.
Assim como um jovem rapaz admira-se de uma moca e, em
um primeiro momento, a julga adequada para estabelecer
um relacionamento amoroso, um profissional se encanta
pela imagem da empresa, por seus beneficios, por seu sta-
tus, por seu porte e deseja trabalhar nela. Admira-se pelo
que ainda esta por vir.




AUDITORIAS

Existentes em varios modelos, as auditorias sao agées rea-
lizadas por orgdos como OCP (Organismos de Certificacao
de Produto) que seguirdo o modelo de certificacdo oficial-
mente estipulado. O tipo de modelo de certificacdo, confor-
me informado pelo Inmetro, depende do produto, do pro-
cesso produtivo, das caracteristicas da mateéria prima, de
aspectos econdmicos e do nivel de confianca necessario. No
caso das baterias chumbo-acido possivelmente sera empre-
gado o modelo numerocinco que exige:

1-Ensaiodetipo; 2 - Avaliacdo e Aprovacao do Sistema da
Qualidade do fabricante; 3 - Auditorias; 4 - Ensaio em
Amostras retiradas no comeércio e no fabricante.

Ensaios em Laboratorios: orgaos responsaveis deverao
buscar laboratorios acreditados pelo Inmetro para ensaios
de inspecao externa, dimensional, mecanicos e eletricos. Os
detalhes dos ensaios e seus critérios de aceitacdes podem
ser vistos nas normas NBR/ABNT citados noinicio do texto.

:
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RESUMO: PRINCIPAIS ASPECTOS E INFOR-
MACOES DOS REGULAMENTOS RTQ e RAC

1) REGULAMENTO TECNICO DA QUALIDADE -RTQ

Objetivo principal: estabelecer 0s requisitos essenciais que
devem atender as baterias chumbo-acido para uso em vei-
culos automotivos, com foco na seguranca e desempenho,
visando a prevencao de acidentes e falhas operacionais.
Dentro deste escopo o primeiro item a ser avaliado nas bate-
rias chumbo-acido é a sua inspecdo visual externa, para a
qual as amostras devem se apresentar limpas, secas, sem
danos aparentes e sem residuos de eletrolito.

As baterias devem apresentar, gravado em seu corpo ou em
rotulos indeléveis as seguintes informacdes:

a)Razdo social do fabricante ou importador;

b) CNPJ do fabricante ou importador;

¢) Endereco do fabricante ou importador;

d) Pais de origem, identificacdao e endereco do fabricante no
exterior, em caso de produto importado;

e) Denominag¢ao comercial (Marca);

f) Data de fabricacdo (dia/més/ano ou semana/ano)- esta
informacdo pode opcionalmente ser gravada no corpo da
bateria;

g) Tensao nominal em Volts;

h) Capacidade nominal em Ampére-hora (Ah) a 252C (regi-
me de descarga de 20 horas para automaveis e 10 horas
para motocicletas) ndo sendo permitido informar no rotulo
da bateria a capacidade nominal em outros regimes de des-
Carga,

i) Reserva de capacidade em minutos a 252C, somente para
baterias de automaoveis;

j) Corrente de partida a frio (CCA) (-182C para automoveis e -
102C para motocicletas);

k) Classificacdo da tecnologia das baterias para automaveis:
“Regulada por Valvula”, ou “Ventilada"” usando, no ultimo
caso os seguintes termos claramente expressos: “Livre de
Manutenc¢do” / “ Baixa Manutencdo” / “Com Manutengao”
- conforme o caso e quando aplicavel; classificacdo da tec-
nologia das baterias para motocicletas: “Regulada por Val-
vula”, ou “Ventilada.”

|) Servigo de Atendimento ao Consumidor —SAC do detentor
do registro do produto junto ao Inmetro;

m) Informacgdes sobre destinacao adequada apos seu uso:
“Devem ser devolvidas aos revendedores ou a rede de assis-
téncia técnica autorizada para repasse aos fabricantes ou
importadores, segundo Resolugao Conama 401/2008";

n) Adverténcias sobre risco a saude humana e ao meio ambi-
ente e simbologias sobre cuidados no manuseio do produ-
to, de acordo com anexo | da Resolugdo Conama 401/2008.




Direito ambiental

Auditoria ambiental compulsoéria

O primeiro estado que legislou sobre o tema foi o
Rio de Janeiro, que no mesmo ano publicou a Lei 1898
de 16/11/1991, a partir de entdo outros estados passa-
ram a obrigar diversos tipos de empreendimentos
potencialmente poluidores a realizar auditorias ambi-
entais no ambito do processo de licenciamento ambi-
ental. Atualmente ha auditoria ambiental compulsoria
nos sistemas de licenciamento de sete estados brasilei-
ros: Rio de Janeiro (1991), Minas Gerais (1992), Espiri-
to Santo (1993), Mato Grosso (1995), Sao Paulo (1997),
Parana (2002) e Santa Catarina (2009).

Cada um dos Estados acima citado tém legislacao
propria, portanto para a realizacao da Auditoria é
necessario que Equipe Auditora, devidamente cre-
denciada pelo érgao ambiental, tenha conhecimento
sobre a legislacao estadual e os criterios adotados pelo
orgao estadual de meio ambiente onde estiver locali-
zado o empreendimento a ser auditado: CETESB,
FATMA, IAP, INEA, IEMA, FEAM, SEMA.

ROTULOS PARA BATERIAS DE CARRO E MOTO

E OUTROS, BANNERS, IMPRESSAO DIGITAL,
PLACAS, SINALIZACAO, PANFLETOS, CERTIFICADOS
DE GARANTIA, FOLDERS E CARTOES.

(43) 3420-3300 - mtbrasil@uol.com.br
www.mtbrasiladesivos.com.br
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Neste artigo vamos abordar o tema no ambito do
estado do Paranda, o qual através da Lei 13.448/02,
Decreto 2.076/03 e Portaria 049/05 vem exigindo a rea-
lizacdo de Auditorias Ambientais Compulsorias para
diversos tipos e portes de empreendimentos, e entre
estes, destacamos o setor de “Fabricacdo de Baterias
Automotivas e Fundicdo Secundaria de Chumbo”.

No inicio discutia-se muito sobre a “legitimidade ou
nao” da realizacao da Auditoria Ambiental Compulso-
ria, tanto que através de liminares algumas atividades
deixaram de realiza-la. Mas, vencidas as demandas
juridicas, a comunidade empresarial paranaense ade-
riu a proposta, e as auditorias vém sendo realizadas
com efetivas vantagens para ambos os lados (empresa-
rios e orgao ambiental).

Cumpre salientar, que além do seu carater compul-
sorio, a realizacao da Auditoria e a apresentacao do
Relatorio Técnico sao instrumentos de avaliacao de pro-
cedimentos das atividades industriais e dos processos
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INOVAR é o nosso desafio.

SURPREENDER é o combustivel da nossa empresa

para melhor atender nossos clientes.
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COMECANDO “PELO INICIO”: um pouco da histéria e um convite

Em 2008, foi estabelecida uma comissao vinculada a
ABNT dedicada ao estudo de baterias chumbo-acido para
veiculos automotores. O objetivo desta comissao era
revisar e formular documentos que fornecessem meétodos
de ensaios e critérios de aceitacoes para producao e
aplicacdo deste tipo de baterias. Hoje, estes documentos
serviram para subsidiar a portaria editada pelo Inmetro
quanto aos Regulamentos Técnicos da Conformidade -
RTQ e aos Requisitos de Avaliacdo da Conformidade -
RAC. Os principais aspectos destes regulamentos se
encontram apresentados no final do artigo.

Dentro deste escopo, o grupo foi reunido e até este
momento ja elaborou cinco projetos de normas,
aprovados em Consulta Nacional, e publicados pela ANBT
que s30:

ABNT NBR 15745:2009 - Baterias chumbo-acido para uso
em veiculos automotores - Terminologia.

ABNT NBR 15914:2011 - Baterias chumbo-acido para uso
em veiculos automotores de quatro ou mais rodas —
Requisitos e simbologia.

ABNT NBR 15916:2011 - Baterias chumbo-acido para uso
em motocicletas, triciclos e quadriciclos — Requisitos e
simbologia.

ABNT NBR 15940:2011 - Baterias chumbo-acido para uso
em veiculos rodoviario automotores de quatro ou mais
rodas — Especificacao e metodos de ensaio.

ABNT NBR 15941:2011 - Baterias chumbo-acido para
motocicletas, triciclos e quadriciclos — Especificacdo e
metodos de ensaio.

Este grupo realiza suas reunioes ordinarias na Escola
SENAI da cidade de Bauru-SP, onde, desde 2009, foi
inaugurado um laboratério de prestacdo de servico
dedicado a ensaios e analises de baterias chumbo-acido,
Laboratério de Acumuladores de Energia Elétrica -
LACEEL. A comissdo € atualmente composta por varios
representantes de empresas produtoras de baterias
chumbo-acido e seus componentes, e, por dois
representantes de instituicées de ensino e pesquisa,
tendo assim uma forte predominancia do setor industrial.

Para que este grupo possa cumprir seu objetivo, com
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ainda maior imparcialidade, seria muito importante que
houvesse uma maior participacdo dos consumidores
deste produto assim como de profissionais, liberais ou
nao, que trabalhem com pilhas e baterias.

Desta forma, fica aqui o convite a todos os
interessados que venha fazer parte desta comissdo
nacional cujo objetivo maior & a prestacao de servico a
sociedade brasileira na fortificacdo técnica e comercial
deste importante segmento econdomico.

Maiores informacdes podem ser obtidas diretamente
no endereco eletronico do Comité Brasileiro Automotivo -
CBOS, cbO5@abnt.org.br ou laceel 701 @sp.senai. br.

VANTAGEM DE QUEM PARTICIPA DE
FORUM DE ELABORACAO DE NORMAS

Empresas que participam de um férum de elaboragao
de normas tém a vantagem de tomar conhecimento
prévio das tendéncias nacionais, regionais e
internacionais de seu produto podendo antecipar o
desenvolvimento e adequacao de seus produtos, saindo
na frente, ganhando vantagem competitiva. Por outro
lado empresa totalmente desinformada, nao usufrui das
vantagens e oportunidades ja citadas podendo ate
incorrer em san¢ao decorrente do Codigo de Defesa do
Consumidor por falta de informacoes atualizadas de seus
produtos.

Profissionais e entidades neutras tém a vantagem de
reunirem-se com diversos profissionais de diferentes
expertises, contribuindo com suas analises e
incorporacoes de novas visoes sobre o produto muitas
vezes alheio ao processo produtivo, alem de agregar
conhecimentos a sua formacado e travar contatos
profissionais.

Os consumidores do produto ao participar deste tipo de
férum ou comissdo tém a vantagem de reportar aspectos
operacionais do produto que sé aparecem quando estes
sao utilizados. Desta forma contribuem com o mercado
nacional com a insercao de produtos de qualidade, além
de contribuir com a imparcialidade das decisGes tecnicas,
tornando assim a comissdo mais robusta e representativa.




Estamos localizados a 341 Km de Sao
Paulo, em Santa Cruz do Rio Pardo - SP.
Somos uma empresa genuinamente
nacional, atuando no desenvolvimento
e producao de maquinas e ferramentas
para fabricacdao e montagem de
Acumuladores, de linha automotiva,
industrial e moto.
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produtivos, tendo como finalidade principal eviden-
ciar para o orgao estadual de meio ambiente, a admi-
nistracdoda empresa e demais partes interessadas,
se 0 empreendimento auditado apresenta-se em
conformidade com as Normas Legais Ambientais e
de Saude Ocupacional em vigor, inerentes a ativida-
de desenvolvida.

A Auditoria Ambiental Compulséria é realizada
conforme diretrizes e critérios técnicos definidos
pela legislacdo que disciplina a matéria, as custas
sao do empresario. No caso das empresas estabele-
cidas no estado do Parana a Lei Estadual 13.448/02
tem como objetivo a realizacao de avaliacoes e estu-
dos destinados a verificar:

| - O cumprimento das normas legais ambientais
em vigor;

Il - Os niveis efetivos ou potenciais de poluicdo ou
de degradacdo ambiental por atividades do empre-
endimento auditado;

Il - As condigdes de operagdo e de manutengdo
dos equipamentos e sistemas de controle de polui-
¢ao;

IV - As medidas necessarias para:

a) Assegurar a protecao do meio ambiente;

b) Assegurar a protecao da saude humana;

c¢) Minimizar impactos negativos ao meio ambien-
te erecuperar o meio ambiente.

V - A capacitacao dos responsaveis pela operacao
e manutencdo dos sistemas, instalacoes e equipa-
mentos de prote¢ao do meio ambiente;

VI - Os fatores de risco advindos das atividades
potencialmente e efetivamente poluidoras.

Para tanto, por amostragem, a Equipe Auditora
realiza entre outras avaliacdes aquelas relacionadas
aos aspectos gerais, técnicos, de desempenho e de
gestao da organizacao.

Concluida a Auditoria a Equipe Auditora elabora o
RELATORIO TECNICO, entregando-o ao responsavel
pela unidade auditada, o qual apos publicacdo de
sumula de realizacdo da auditoria, devera protocolar
orelatorio no escritorio
regional do orgao ambiental e manter uma copia do
mesmo na sede da empresa por um periodo de 30
(trinta) dias, para que as partes interessadas pos-
sam examina-lo. O auditado tera ainda um prazo de

Liane Lima*

Advogada, mestre em Meio
Ambiente e auditora lider em
ISO 14001, 9001 e 18001

90 (noventa) dias para apresentar ao orgdao ambien-
tal, o Plano de Correcdes das Nao Conformidades
apontadas no Relatorio.

No Estado do Parana a Auditoria Ambiental Com-
pulsoria também esta amparada nas Resolucdes n @
70 e 72/09 CEMA - que dispdem sobre o licencia-
mento ambiental, estabelece condicdes e critérios e
da outras providéncias para Empreendimentos
Industriais - Art. 72, § 32, inciso V = Renovagdo da
Licenca de Operacao.

“Nestes quase sete anos em que a Auditoria Ambi-
ental Compulséria vem sendo exigida no estado do
Parana, como Auditora Lider, devidamente credenci-
ada pelo IAP = Instituto Ambiental do Parana sob o
n2045/2005, tendo a oportunidade de realizar audi-
torias em diversos empreendimentos, de portes e
segmentos diversos, e posso afirmar sem duvida,
que nenhum destes foi prejudicado, ao contrario, a
cada nova visita técnica evidencio as melhorias
implantadas e o comprometimento da organizagdo
em manter sua atividade em conformidade com os
critérios legais”.

E importante que os empresarios atentem para a
necessidade da realizagdo da Auditoria Ambiental
Compulsoria, e transfome seu custo de auditoria em
investimento, obtendo assim, uma melhoria da ges-
tao da qualidade ambiental e de saude ocupacional,
convertendo as nao conformidades em ativos, e com
iss0, agregando valor a sua marca e a imagem de sua
empresa.

t ! A auditoria e a apresentac¢ao do relatorio
técnico sao instrumentos de avaliacao de
procedimentos das atividades industriais e
dos processos produtivos, tendo como
finalidade principal evidenciar para o orgao
estadual de meio ambiente, a administracao
da empresa e as demais partes
interessadas, que o empreendimento
auditado apresenta-se em conformidade
com as normas legais ambientais e de saude
ocupacional em vigor, inerentes a
atividade desenvolvida.
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Processo de certificacao e a Comissao de Estudos de
Baterias para Veiculos Automotores - CBO5/ABNT

Liliane de Souza*

*Liliane é Pos-Doutorada em Berkeley, na
California, em sistemas chumbo-acido e
baterias de litio. Coordenadora da Comissao
de Estudos em Baterias para Veiculos
Automotores associada ao Comite Brasileiro
Automotivo - CB-05/ABNT.

Etapas da certificacao das baterias

O processo de certificacdo de produto envolve normal-
mente quatro etapas: Normalizagdo, Publicacdo do Regula-
mento de Avaliacdo da Conformidade — RAC e Regulamento
Tecnico da Qualidade - RTQ, Auditorias e Ensaios em labora-
torios. Abaixo seguem informactes de cada etapa e seus res-
pectivos estagios no atual processo de certificacao da bate-
rias.

Normalizacdo: do ponto de vista geral o inicio do proces-
so de certificacdo de um produto passa pela disponibilidade
de documentos técnicos, atualizados e vigentes que quan-
do em lingua nacional, passa a ter preponderancia sobre
documentos externos e internos de organizacoes. A publi-
cacao dos cinco projetos de normas, elaborada pela CE de
baterias para automotores, pela ABNT, nos anos de 2009 a
2011, tiveram este objetivo e fomentaram para os orgaos
responsaveis informacoes para a elaboracdo dos requisitos
e regulamentos deste processo.

Requisitos de Avaliagao da Conformidade — RAC e Regu-
lamento Técnico da Qualidade - RTQ: em 19 de Dezembro
de 2011 foi publicado no Didrio Oficial da Unido, pelo presi-
dente do Instituto Nacional de Metrologia , Qualidade e Tec-
nologia - Inmetro, a portaria n” 482 que disponibilizou no
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sitio do desta instituicdo uma proposta de texto dos requisi-
tos de avaliacdao, RAC, dando um prazo de 30 dias para que
fossem apresentadas sugestoes e criticas. Este documento,
junto com o Regulamento Tecnico da Qualidade, foi estrutu-
rado por uma comissdo do Inmetro que utilizou diversas reu-
nioes ao longo dos anos de 2010 e 2011 para gerar docu-
mentos que atendessem na forma mais fidedigna possivel
o controle a protecdo a acidentes e as falhas das baterias
automotivas. Foram reunides abertas a sociedade sendo
realizadas em diversos estados brasileiros.

Em13/03/20122 a comissao do Inmetro se reuniu com as
entidades que na Consulta Nacional manifestaram interes-
se, e, juntos, consolidaram as versoes de textos finais dos
documentos denominados de RACe RTQ.

Em 09/05/2012 foi publicada no Diario Oficial da Unido a
Portaria do Inmetro n® 239 de 2012 - Regulamento Técnico
da Qualidade para Baterias chumbo-acido para veiculos
automotores — RTQ que ja esta disponibilizada no site deste
orgao: http://www.inmetro.gov.br/legislacao/. Breve-
mente deverao também ser disponibilizados os requisitos
de avaliacdao da conformidade do produto—RAC.




Em um segundo momento, existe uma aproximacao,
que vai alem do encantamento inicial. O fator a ser analisa-
do é o quanto eu contribuo com a sua vida e o quanto voceé
contribui com a minha. Eu entendo o seu modo de pensar e
me adapto a alguns fatores e vice-versa. Eu percebo que te
faco bem e vocé me faz bem, sinto-me crescendo e tornan-
do-me um sujeito melhor ao seu lado. E o respeito, a condi-
¢ao de se sentirimportante para alguém, adequado, ajusta-
do. Seja entre um homem e uma mulher, ou entre um pro-
fissional e a empresa, e a capacidade de perceber o quanto
um e importante para o outro, e 0 quanto um se torna
melhor ao lado do outro. Reciprocidade, companheirismo,
identificagdo.

Estabelecida a troca, o relacionamento amadurece para
o0 terceiro valor. Eu posso contar contigo quando precisar e
se eu precisar sei que terei a sua ajuda, o seu suporte. E o
estar junto "na alegria e na tristeza, na saude e na doen-
¢a...”, seja quando a empresa precisar ou seja quando o fun-
cionario precisar, ambos estardo dispostos a investir o seu
tempo e a sua energia para beneficiar o outro e estabelece-
se a confianca.

E assim sucessivamente, a confianga gera no individuo a
admiracdo inicial, o desejar estar naquele lugar ou com
aquela pessoa. E reabastece o respeito, que gera a confian-
¢a. E o comprometimento se estabelece, porque ressalta-
se, eu sO me comprometo com o que eu me identifico, eu so
tenho paixdo pelo que me faz bem, eu sé contribuo se me
percebo parte do todo, favorecido e valorizado.

Neste contexto, @ tendéncia natural perceber que deli-
near o papel do lider dentro de sua equipe contribui para
mapear os padroes de gestdo utilizados e o quanto suas
acOes estdao em consondncia com a missao, a visao e os valo-
res da empresa.

Outrossim, & importante frisar que nao
somente isto é garantia de resultados den-
tro das metas estabelecidas ou de fun-
cionarios comprometidos com a
organizacao. A pratica de gestao
de pessoas, da cultura do
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Agatha Cristina Speck Mallmann

Psicologo, especialista em gestdo
de pessoas e mestre em educagio

bem-fazer, se inicia na forma como o candidato a uma vaga
de emprego é recebido pela primeira vez em uma empresa
até o momento em que este se desliga dela. O respeito pore
para com as pessoas deve existir em todas as praticas, em
todas as areas, deve ser a esséncia de uma empresa.

Os indicadores de rotatividade, absenteismo, produtivi-
dade, qualidade, o comportamento preventivo em seguran-
ca do trabalho, o zelo, a organizacdo, a reducdo de custos, a
capacidade de resolver conflitos, a ética profissional sdo
reflexos destas praticas, destes valores.

Nem todas as pessoas se identificam umas com as
outras, nem todos os funcionarios que buscam uma empre-
sa para trabalhar se identificam com a sua ideologia. E
importante acompanhar, identificar, estabelecer o feed-
back em todos 0s momentos: no ato da selecdo, através dos
resultados esperados e alcancados durante o desenvolvi-
mento do trabalho, atraves do clima organizacional. O psi-
cologo dentro de uma organizacao atua como ferramenta
neste processo. Gerir o capital intelectual & permitir reco-
nhecer-se em sua obra, sentir-se parte do todo e atuar na
empresa seguro daimportancia do
trabalho que cada um executa
paraosucesso de todos.
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ABNIT

0) Selo de identificacdo da conformidade incorporado no
rotulo do produto e, quando houver, naembalagem;

p) Normas Técnicas ABNT que a bateria deve atender.

q) Peso liquido, em quilogramas (Kg), declarado pelo fabri-
cante. Caso nao seja comprovada esta medigao, a bateria e
considerada ndo-conforme. Serd admitida uma variacdo de
até +/-5% do peso nominal.

ENSAIOS ELETRICOS E FISICOS E
SEUS CRITERIOS DE ACEITACAO

CAPACIDADE: O ensaio de capacidade nominal deve ser
realizado a 252C em regime de descarga de 20 horas para
baterias de automoveis (C,,) e 10 horas para baterias de
motocicletas (C,,). A bateria é considerada aprovada se o
valor da capacidade medida (C,, ou C,,) for maior ou igual a
95% do valor da capacidade nominal especificado no rotulo
para baterias novas, coletadas no fabricante ou no comér-
cio ate 90 dias apos a sua data de fabricacao.

Para baterias coletadas no comércio com mais de 90 dias
de fabricacdo, é considerada aprovada no ensaio de capaci-
dade nominal se o valor da capacidade medida for maior ou
igual a 70% do valor da capacidade nominal especificado no
rotulo.

Reserva de Capacidade: no ensaio de reserva de capaci-
dade (RC), as baterias destinadas a automaoveis sao conside-
radas aprovadas se o valor da reserva de capacidade medi-
do for maior ou igual a 95% do valor da reserva de capacida-
de especificado no rétulo da bateria a 25" C para baterias
novas coletadas no fabricante. Este ensaio nao se aplica
para baterias destinadas a motocicletas.

O ensaio de reserva de capacidade (RC) para baterias des-
tinadas a automoveis, retiradas no comeércio, com data de
fabricacdo superior a 90 dias, é considerado aprovado se as
baterias apresentarem o valor da reserva de capacidade
medido maior ou igual a 70% do valor da reserva de capaci-
dade especificado norétulo da bateriaa 25°C.

Corrente de partida a frio (CCA): neste ensaio a bateria
para automoveis € considerada aprovada se a tensdao medi-
da apos 30s de descarga for maior ou igual a 7,2 V para bate-
rias novas coletadas no fabricante. A corrente de partida a
frio deve ser aquela informada no rotulo do produto.

No caso das baterias para motocicletas, novas, coletadas
no fabricante, sdao consideradas aprovadas se o tempo medi-
do na descarga ate 6 V for maior ou igual ao informado no
rotulo do produto.
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Ensaio de Perda de Agua: o ensaio de perda de dgua é apli-
cado para definir a classificacdo da tecnologia utilizada nas
baterias novas ventiladas para automoveis, coletadas no
fabricante. Nao se aplica as baterias para motocicletas e
nem para as baterias designadas como “com manutengao”.

As baterias ventiladas sdo consideradas corretamente
classificadas se atenderem aos valores abaixo conforme a
tecnologia especificada em seu rotulo:

a) livre de manutencao: perdade agua = 1,5g/Ah;
b) baixa manutencdo: 1,5 g/Ah < perda de dgua = 3,0 g/Ah;
c) com manutencdo: perda de dgua>3,0g/Ah.

As baterias VRLA destinadas a automaoveis sdo considera-
das aprovadas no ensaio de perda de agua, se esta for inferi-
ora lg/Ah.

Resisténcia a Vibragdo: neste ensaio a bateria para auto-
moveis, nova e coletada no fabricante, é considerada apro-
vada se a tensao entre os terminais da bateria apos 60s de
descarga for maior ou igual a 7,2V e ndo apresentar vaza-
mento de eletrélito.

No caso da bateria para motocicleta, nova e coletada no
fabricante, & considerada aprovada se nao houver interrup-
¢do da corrente de descarga durante o ensaio, e apos aten-
der satisfatoriamente ao ensaio de estanqueidade.

Retencdo de Eletrolito: apos a execucdo do ensaio a bate-
ria é considerada aprovada desde que constatado nenhum
vazamento de eletrolito na sua superficie externa, sendo
aplicavel apenas para baterias destinadas a automaoveis.

Estanqueidade: o ensaio de estanqueidade tem por obje-
tivo avaliar a condicdo de vedacao da bateria, ndo sendo apli
cavel as baterias VRLA tanto aquelas destinadas a automo-
veis guanto as motocicletas.

As baterias ventiladas para automoveis sao consideradas
aprovadas se ndo apresentarem queda de pressdo menor
ouigualal,0kPa (0,01 kgf/cm?) durante 5s.

As baterias ventiladas para motocicletas sdao consideradas
aprovadas no ensaio de estanqueidade se nao apresenta-
rem queda de pressdo superior a 2,0 kPa (0,02 kgf/cm?)
durante 10s.

As baterias também devem atender aos limites de teores
de mercurio e cadmio, em conformidade com a resolucdo
CONAMA 401/2008, que define os seguintes limites: mer-
curio-0,005% em pesoe cadmio-0,010% em peso.




Engenheiro Lima:

uma contribuicao significativa para as
técnicas de producao de chumbo no Brasil

Flordualdo Lima, brasileiro, formado em Engenharia
Metalurgica pela Universidade de Michigan, EUA, atua ha
40 anos no setor de reciclagem de bateria nas principais
industrias norte-americanas como Jonhson Control e
Exide Technology. Criou e foi o presidente da empresa Lead
Metal Technologies, S. A.

Ha 15 anos, voltou ao Brasil para uma consultoria técnica
no grupo Moura. A partir dai vem trabalhando no Brasil, ini-
cialmente atraves da criacdao de um pool de empresas, cons-
tituido com o objetivo de transferéncia de tecnologia para
industria de reciclagem de chumbo do Brasil. Este acordo foi
registrado no Ministerio do Desenvolvimento, Industria e

Comeércio Exterior e junto ao INPI - Instituto Nacional de Pro-

priedade Industrial.

Lima, como é conhecido, afirma que quando chegou ao
Brasil percebeu que o chumbo produzido por aquinao tinha
condicoes tecnicas para ser utilizada na industria de bateri-
as. O primeiro passo foi revisar e melhorar o projeto de pro-
ducao pirometalurgico. Com isso, teve-se um avanco tecno-
logico na producao de ligas.

Ele afirma que o fato mais bizarro encontrado foi a utili-
zacdo de foésforo vermelho importado para remover o
cobre. O fosforo, além de insumo de alto custo, é altamente
toxico, apresenta grande percentual de fosforo branco,
outro produto toxico. Isto causou-lhe espanto pelo fato que
o fosforo vermelho poderia ser facilmente substituido por
enxofre em escamas, produto nacional de baixo custo e nao
perigoso.

O processo de oxido-reducgao nos fornos tambem foi revi-
sado. Os equipamentos utilizados nesta época eram fornos
construidos de forma empirica. Ndo existia um projeto de
engenharia como suporte para o que estava sendo feito. A
partir dai, houve uma ruptura de paradigma e com isso algu-
mas empresas resolveram construir novas plantas com tec-
nologia avancada e com processo adequado. Com isso,
foram feitas contratacoes de jovens engenheiros, quimicos
e tecnicos para controlar e administrar as industrias.

A reformulacdo de processo pirometallrgico teve inicio
com a substituicao da serra por moinhos. Os fornos projeta

dos passaram a operar com termodinamica controlada por
avancados programas de computacao, modificacdo dos flu-
xantes e redutores utilizado em processo pirometalurgico
de oxido-reducao. Desta forma, alcancou-se alta produtivi-
dade de metal de forno, conhecido como “chumbo bica”,
assim como escoria com niveis muito baixos de chumbo,
classificada e certificada como residuo classe |l.

Hoje, as novas industrias alcancaram niveis tecnologicos
capazes de reciclar baterias de chumbo-acido de forma con-
trolada e com padr3o de qualidade mundial na producdo de
chumbo puro e suas diversas ligas. E assim, suprindo as
industrias nacionais de acumuladores e também alcancan-
do altos niveis de qualidade e especificacoes de empresas
norte-americanas compativeis com 0s mais rigorosos
padrdes de qualidade mundial.

Essa evolucdo foi alcancada por empresarios que enten-
deram a ciéncia da producao de reciciagem de bateria de
chumbo-acido.

Lima sugere que outras empresas deverdao de forma
espontanea introduzir a nova tecnologia para poder reciclar
a bateria chumbo-acido de forma segura e controlada, para
que no futuro ndo comprometam seus clientes em desas-
tres ecologicos como tem acontecido em diversas partes do
mundo. Neles, as empresa descontroladas sao fechadas e
seu patrimonio contaminante demanda altos valores para
proceder a limpeza e recuperacao da area onde estas
empresas estavam instaladas.




ABNT

IBAMA, do laudo fisico-quimico de composi¢cao das familias
de baterias objeto deste RAC, emitido por laboratério acre-
ditado pela Coordenacao Geral de Acreditacao - CGCRE, do
Inmetro.

5) Documento emitido pelo 6rgdo ambiental competente
sobre a situacao do reciclador contratado pelo fabrican-
te/importador.

6) Documento emitido pelo reciclador (declaracao) con-
tratado pelo fabricante /importador, onde conste expressa-
mente.

a) Caracterizacao da empresa responsavel pela recicla-
gemdas baterias inserviveis (razao social e CNPJ);

Faixas de capacidade

(Ah) YA

VENTILADAS

b) Endereco completo;

c) Telefone, e-mail e sitio na Internet (se houver);

d) Numero e validade da Licenca de Operacao;

e) Atividades constantes da Licenca de Operacao;

f) Técnico Responsavel;

g) Método de destinacdo e/ou tratamento (indicar os pro-
cessos e tratamentos a serem utilizados).

h) a quantidade de baterias (em peso) recebidas do fabri-
cante/importador,

i) arelacdo de todas notas fiscais de remessa e

) o resumo quantitativo das baterias enviadas, mes a més
e totalizado para o ano.

Faixas de capaddade bel
(Ah) Tabelal

Familia 1 até 50 Familias

. ficact lias
até 50 Classificacoes de familias

Familia 2 > 50 a 65 Familia®

> 50 a 65 para uso em veiculos auto

Familia 3 > 65 a95 Familia 7

> 65 a 95 motores de quatro ou mais

Familia 8

Familia 4 acima de 95

acima de 95

rodas (exceto quadriciclos).

[ Faixas de capacidade Faixas de capacidade

VENTILADAS P VRLA P Tabela 2
(Ah) (Ah) TR -

I o . . . Classificacoes de familias
ramila 1 an 22 fomes e )ara uso em motocicletas
Familia 2 »>25a5 Familia 6 >2.5a5 = ET ; t: g | : rt )

| Familia 3 >53 10 Famiia 7 35310 mﬁ.gnf—ﬂ as, ciclomotores,
Familia 4 acima de 10 Familia 8 acdmade 10 triciclos ou quadriciclos.
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pleta custa algo em torno de RS$4.000,00, o que eleva o
preco do quilometro rodado para quase 17 centavos. Alem
disso, veiculos elétricos no Brasil, quando comprados dire-
tamente de uma concessionaria, paradoxalmente, tém
impostos mais caros, outro ponto negativo a seu favor.
Mesmo assim, ressalvando-se todos os pontos contras, o
veiculo elétrico ja poderia tranquilamente estar a disposi-
cao dos brasileiros, ao menos como opcao aos barulhentos
e fumacentos carros a combustao.

E 0 que ocorre nos Estados Unidos, por exemplo. O gover-
no americano decidiu dar um bonus de sete mil ddlares a
quem comprar o elétrico Nissan Leaf. Com isto, o veiculo
custara apenas 25 mil dolares, uma bagatela se considerar-
mos o alto custo-beneficio do veiculo, que tem 160 quilo-
metros de autonomia.

Ja a IBM anunciou bateria para elétricos que suportara
800 quildmetros com uma carga, enquanto a Audi avisa que
& candidata a lider do mercado de veiculos elétricos em
2020.

“O governo brasileiro e a industria automotiva escondem
algo importante e, enquanto isso, o Brasil continua no final
da fila do desenvolvimento tecnolégico”, finaliza Jilo.

'O governo brasileiro apostou no
biocombustivel, mas tem dado indi-
cios de nao ter descartado o carro
elétrico. Enfim, o mundo esta apos-
tando nos veiculos elétricos, seja
com acoes pontuais ou de grandes
empresas. E as baterias de chumbo-
acido, estao preparadas para parti-
cipar desta aplicacao?"

Taxi elétrico
comeca a

circular em
Sao Paulo

Raysy Clean’

A RAY CLEAN * & uma Empresa especializada na labncacho de produtos de
Empeza & higens ndustinal & atua N0 mercado hd mais de 10 anos com
enfogue em F Abncas de balenas @ FundiGho de Chumbo

Alnha DERMEX * ¢ especifica para remogho do Oxido de Chumbo e produtos
para lavandena industrial uniformes loathas uvas, aventas ¢ EPls

Produtos e Iﬂlugﬁll de higiene, para remocéo de
xido de Chumbeo.

LINHA DE PRODUTOS RAY CLEAN:

Qrmtzn " OX;

B
. N

& S50 S0

Limpeza Industrial:

S840 Bernardo do Campo ¢ SP « 11 - 2758-2888

e-mall: rayclean@uol.com.br

www.raycleanindustria.com.br



André Luiz Saraiva*

Diretor Executivo do PRAC - Programa de Responsabilidade Ambiental Compartilhada;

Diretor de Responsabilidade Socioambiental da ABINEE

Associacdo Brasileira da Inddstria Elétrica e Eletronica

tura ainda representa um custo muito alto para empresas
de médio e pequeno porte, mas que podem causar danos
ambientais em grandes proporcoes.

Além da legislacdo restritiva e punitiva, melhor seria esti-
mular investimentos em prevencdo e protecdo ambiental
com mais incentivos fiscais, bem como estimular a elabora-
¢ao de um projeto de lei sobre a Politica de Seguros Ambien-
tais que fosse regulamentada de forma democratica no
escopo da visdo “triplle botton line”, fortalecendo a defesa
civil brasileira. O gerenciamento de riscos e 0 seguro ambi-
ental € uma ferramenta para a sustentabilidade, em razdo

do atendimento das obrigacdes reparatorias e indenizatori-
as por parte do agente poluidor ao meio ambiente e a socie-
dade, e ao mesmo tempo possibilita a continuidade da ativi-
dade empresarial.

“A construcdo de um planeta sustentavel exige uma nova
consciéncia de consumo, reguer que a sociedade repense
valores e mude comportamentos, devendo ajudar a desen-
volver uma consciéncia etica, politica, ambiental, social e
econdmica sobre todas as formas de vida com as quais com-
partilhamos neste planeta, respeitando seus ciclos vitais e
impondo limites a exploragao dos bens ambientais.”

~

Prezados Senhores,

Devido as inumeras solicitacoes e para
melhor atender aos nossos participantes,
a data do 3° SEMINARIO DE CHUMBO
SECUNDARIO, foi alterada para os dias

27 E 28 DE JULHO.

Nao fique de fora. Reprograme-se

e participe desse seminario.

- Informacoes

Apice Comunicacao Integrada
Tel: + 55 (33) 3271-3045
Carmen Pina - (33) 8862-7581
Elaine Siqueira - (33) 8412-6649
e-mail: seminario@antaresambiental.com.br
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Capa

Curitibhatestao
Pompeéo, VE movido a
haterias chumhbo-acido

Curitiba, em 2008, avaliou O POMPEO, veiculo urbano
sub-compacto, para duas pessoas, com propulsdao 100%
eletrica. Este VE opera com bateria do tipo chumbo-
acido e deve ser lancado ao mercado aindaem 2012.

Desde o inicio do projeto, a Distribuidora Sol foi a par-
ceiro com qual foi feito o estudo do mercado de reposi-
cdo, servicos, recarga e ate outras possibilidades de nego-
cios, como o aluguel de baterias para os clientes.

As Baterias Optima Yellow Top modelo D-31 com 48V,
foram testadas no primeiro prototipo e para o novo pro-
totipo um dos modelos de série, sera utilizado as D-51
com 72V. A ICI, fabricante das baterias, esta participando
do desenvolvimento que tera duas versoes sendo uma
com 6 baterias e outra com 12 baterias em dois circuitos
de 6 cada.

QOutro prototipo esta sendo construido com baterias de
Li-i da Ticnova/Saft, espanhola, cujo projeto em parceria
tambem com o centro de pesquisa CPqD devera propor-
cionar um modelo com 25 cartuchos de 72V - 600Wh
com até 200km de autonomia, e modelos intermediarios
com a partir de 10 cartuchos com mais de 80km de auto-
nomia.

Este projeto contempla o estudo da aplicacdao das bate-
rias dos automoveis em sistemas de recarga para 0s mes-
mos e em outros sistemas estacionarios, prolongando o
ciclo de vida das baterias, aumentando o seu valor resi-
dual e proporcionando mais negocios
para os setores de varejo e reparacdo.

O desenvolvimento de tecnologia eletro-quimica e ele-
tronica de controle, além do desenvolvimento da logisti-
ca e da base comercial e de servicos abre grande espaco
para os fabricantes de baterias se aliarem com projetos
como o este para, assim, estarem preparados para fatu-
rar neste mercado, que impulsionara esse componente
para ate 50% de participacdo no custo de um automaovel.

Prototipo do Pompeo: veiculo elétrico estara nas ruas
de Curitiba ate final de 2012
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PAPEIS DE EMPASTE

DYNAGRID* continua sendo o “benchmark” em qualidade e eficiéncia entre
os fabricantes globais de baterias chumbo-acido.

DYNAGRILD® ¢ um matenal gesenvolvido especialments para a tecnologpa de

ampaste de grades contmuas na manufatura de batenas chumbo-acida

Nossa longa expenencia e cooperacao com lideres globans na mdustna de

bateras nos permite produwsnr solugoes sob medida para me hora dos

processos de manufatura em termos de:

* Maior producao

* Maior flexibilidade / formulacao da pasta
densidede

e Efeto de acoplamento pasta/papel

* Produtividade geral

* Altas velocidades sem
Nermupgoes

e Nao despela

¢ Melhor aderéncia as placas

* AbSOrCao rapida

O melhor papel de empaste para os menores indices de desperdicios e
maxima eficiéncia da bateria. A Co

TP ata 4™ N o "'r,:-'l-'.r WA ™%
Agente parh & Amench Lating
DYNACRIDwglathediter com i
FOME « 5% 819917 49] 1
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O aumento da producgao de petroleo leva
0 carro eletrico ao declinio.




Evandro de Marchi

Higienista ocupacional, técnico em seguranca do
trabalho e consultor em gestao ocupacional

EXECUCAO DO FIT-TEST

Varios detalhes devem ser observados na execug¢ao do
FIT-TEST. Entre eles, destacamos a duvida que os usuarios
tém com relacdo a eficiéncia da selagem do respirador.

Cabe ao profissional que esta efetuando o FIT-TEST
sanar esta duvida, dando explicagoes, refazendo o teste
quantas vezes forem necessarias, e até mesmo trocando a
marca do respirador. Esta ultima intervencdo so deve ser
feita depois de esgotadas todas as tentativas de tamanho
e ajustes.

O ideal seria termos ambientes sem a necessidade do
uso da protecdo respiratoria, mas isso, em muitos casos,
ainda ndo € possivel. Os cuidados para se evitar a intoxica-
¢ao por chumbo e as medidas adequadas de protegdo res-
piratoria devem ser levadas a sério por qualquer profissio-
nal que trabalhe direta ou indiretamente na fabricacao e
reciclagem deste produto.

E e importante observar sempre as concentracoes do
LTCAT e limites de tolerancia e higiene no local.

Curiosidades historicas

A utilizacdao de protecdo para asvias
respiratorias nao e novidade dos tem-
pos modernos. No seculo 400 a.C.,
encontramos descricbes a respeito
de mineiros que utilizavam membra-
nas de bexiga de carneiro para prote-
¢ao da inalacao de poeiras (Plinio, o
Velho).

Em 1556, o pesquisador alemao,
Georgius Agricola, divulgou em sua
obra, “De re metallica” (Dos Metais) -
publicada postumamente - a situacao
dramatica dos trabalhadores em
minas subterraneas, e descreveu
métodos de prevencdo de doencas
respiratorias utilizando a ventilacao.

Em 1700, o médico Italiano Bernar-
dino Ramazzini publica o livro “De
morbis artificum diatriba” (As doen-
¢as dos trabalhadores), em latim, que
descreve algumas doencas respirato-
rias originadas dentro dos ambientes
de trabalho.

Entre a 12 e a 22 Guerra Mundial,
com a chegada das armas quimicas,
acontece uma grande evolugao técni-
ca em termos de protecao respirato-
ra.

Na década de 90, utilizou-se em
larga escala nos respiradores semi-
faciais os filtros P-3 para trabalhos no

manuseio com chumbo. Este filtro,
somado a troca ndao programada e
ambientes descontrolados, apresen-
tava uma resisténcia mecanica maior
arespiracao, levando os usuarios a sol-
tarem levemente as tiras, o que pro-
vocou a contaminacao de muitas pes-
soas nos fornos de reciclagem e fabri-
cas de baterias.

Nos dias atuais, as industrias fabri-
cantes de respiradores e entidades
ligadas a este setor estao em constan-
te atualizacgao.

Atualmente, o filtro mais usado e
recomendado para respiradores
semi-faciais, para exposicao ao chum-
bo,é0P-2.




Apresentacao do VE
(Veiculo elétrico)

Mantidos os atuais padrdes de cres-
cimento, estima-se que a China tera
sozinha 1,1 bilhdo de carrosem 2031 e
precisara de volume de barris de
petroleo/dia maior do que a producao
mundial de hoje.

O transporte, no Brasil, consume
energia e gera gases do efeito estufa,
mas pode deixar de ser um vildo para
gerar novos empregos, desenvolver
tecnologia nacional e diminuir a
dependéncia de combustiveis fosseis.
Uma vez que na matriz energética Bra-
sileira, dispomos de preponderancia
de energias renovaveis com forte pre-
senca hidrica e elevado potencial edli-
co, solar e de biomassa, e que podera
ser potencializada se conectada em
umasmartgrid.

A proposta de um veiculo 100% elé-
trico, que utilize o maior nimero pos-
sivel de fontes de geracao de energia
elétrica, criara um mercado consumi-
dor de energia elétrica renovavel e
limpa em grande escala. E Com pes-
quisa e avangos tecnologicos, os car-
ros movidos a eletricidade sdo capazes
de se transformar em uma alternativa
viavel para o transporte urbano coleti-
vo e individual. Para abastece-los, é
simples. Basta conecta-los a uma
tomada.

Em 2010 a Nissan langou o Nissan
LEAF, primeiro veiculo 100% elétrico a
ser produzido em larga escala no mun-
do. Marco para a industria automoti-
va, hoje o Nissan LEAF € comercializa-
do no Japao, EUA e alguns paises da
Europa.

Audi, BMW, Chrysler, Daimler, Ford,

General Motors, Porsche e Volks-
wagen. Oito das maiores fabricantes
automotivas do mundo Sse uniram
para criar um novo padrdo de carrega-
dor elétrico para seus veiculos "ver-
des", capaz de realizar todos os tipos
de recarga, incluindo uma nova recar-
ga rapida que demora entre 15 e 20
minutos. Pelo cronograma do grupo,
os primeiros veiculos equipados com

0 sistema chegarao ao mercado em
2013.

Comprometida em promaover a cria-
cao de um ecossistema para o carro
elétrico, a Nissan firmou mais de 90
parcerias em todo o mundo, inclusive
com a cidade de S3o Paulo com objeti-
vo de levantar as necessidades e solu-
cOes para aviabilizacdao do carro elétri-
co na maior cidade brasileira.

. Tecnologias disponiveis - 3 tipos de VE

Existem atualmente 04 modelos veiculos baseados no tipo de combustivel uti-
lizado: combustivel, hibrido, hibrido plugin e puro elétrico.
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Veiculo eletrico da Mercedes
circulando nas ruas de Londres.




PTR Industria e Comércio de Equipamentos

Ha 20 anos produzindo

equipamentos para a indastria

de reciclagem de chumbo

e fabricacao de baterias.

Metaldrgica Tercifran Ltda.
PTR Industria e Comércio de Equipamentos Industriais Ltda.
R. Lupicinio Rodrigues, n°® 167 - Jd. Sao Francisco de Assis - CEP 86067-080 - Londrina - PR

Tel.: (43) 3348-5383 | www.ptr.ind.br




Ergonomia

A importancia da
Analise Ergonomica
do Trabalho (AET)

O objetivo principal da Andlise Ergondomica do Trabalho (AET) é
o de promover uma adequacdo ergonomica geral do posto ao
ambiente laboral, trabalho esse que deveria ser desenvolvido
ainda na fase de projeto de qualquer atividade (montagem de um
escritorio, implantagdo de uma unidade fabril, construgdo de uma
edificacdo, etc.) com a aplicagdo da chamada “Ergonomia de Con-
cepcdo”. Anossa realidade, porém, mostra que essa preocupacao
com ergonomia somente aparece juntamente com o surgimento
de trabalhadores adoentados, com queda de producao (qualitati-
va e quantitativa) e necessidade de afastamento. Nesse estagio, a
aplicacdo dos conceitos ergonomicos apresenta varios niveis de
intervencao, visando, no primeiro instante, caracterizar as condi-
¢oes mais elementares de risco para, aos poucos, introduzir
mudancas no ambiente e sistema de trabalhoe como um todo. O
importante ndo &, somente, inserir as novas tecnologias no seio
produtivo, mas tambem, verificar em que medida tais insercdes
poderdo garantir a maximizacdo da qualidade do trabalho e de
vida do colaborador, os quais tém repercussoes na produtividade.
Para se conhecer todas as caracteristicas do trabalho, deve ser
analisada a demanda, a empresa, como um todo e/ou uma parte
dela, e a organiza¢do ao qual o colaborador esta inserido.Inicial-
mente, devem-se verificar as condicdes biomecanicas desfavora-
veis, oferecendo ao colaborador ferramentas adequadas as carac-
teristicas antropomeétricas. Seguindo os principios da ergonomia,
0s equipamentos utilizados nos setores laborais devem se encon-
trar adequados ao homem, e nao o homem se adeguar as ferra-
mentas. Para se aperfeigcoar os resultados da implantacdo dos con-
ceitos ergondomicos, deve-se ainda analisar cada método de tra-
balho estabelecido, bem como a forma de organizacao ou o enca-
deamento desses métodos que levam ao produto final esperado
da instituicdo/empresa. A atencdo quanto a postura e aos movi-
mentos realizados para a execucao da atividade tornam-se outro
foco desta analise. Devemn, necessariamente, ser observados a

Kenny Tsuyoshi Sakane

Fisioterapeuta; especialista em
ergonomia e saude do trabalhador;

especialista em fisioterapia manual

Y
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risca e, posteriormente, orientados por profissionais capacitados,

a fim de que o colaborador possa realizar seu trabalho mantendo
as condigoes adequadas de saude, conforto e eficacia. A aplicagao
da Ergonomia deve ser considerada uma necessidade da empresa
moderna tendo em vista que: - Pode prevenir doencas musculoli-
gamentares, lombalgias, tenossinovite, lesdes por trauma cumu-
lativo - LTC, as quais reduzem a produtividade, geram afastamen-
tos e criam problemas trabalhistas graves para a empresa, - Per-
mite trabalhar com nivel correto de conforto proporcionando um
ambiente mais saudavel aos funcionarios, podendo melhorar seu
desempenho com ganhos na produtividade.

A analise ergonomica do trabalho ndo deve ser consideradaum
fim, mas, um meio para oferecer aos colaboradores melhores con-
dighes de exercicio das atividades, com qualidade e conforto.
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B José Claudino Bianchinim

FABRICANTE E DO RECICLADOR DE BATERIAS

NOS processos e estdo com todas as pessoas envolvidas, que
sao treinadas para bem utiliza-las. Com isso, se consegue
um dos principais objetivos da 1SO, a padronizacdo. O pro-
duto feito hoje é igual ao de ontem e o de amanha sera igual
ao de hoje. A mudanca so acontece se ha evolucao do pro-
duto e/ou processo, e ai de novo, a nova padronizacgdo.

A 14001 contribuiu com um novo conceito ambiental. Tudo
gue se faz causa impacto, alteracdo ambiental, que pode ser
maléfico ou benéfico. Cabe aos envolvidos, mitigar, minimi-
zar os impactos negativos, ou seja, progredir sem agredir o
meio ambiente, evoluir sem destruir. Com um sistema de
gestao ambiental implementado preserva-se o meio ambi-
ente, assegura-se a continuidade das atividades e a qualida-
de devida.

A sustentabilidade economica, social e ambiental é plena-
mente possivel, se as atividades forem tratadas com res-
ponsabilidade.

6= Naimplantacao da Norma ISO 9001, na fabrica de bate-
rias, surgem dificuldades. O problema é a documentacgao
que precisa ser preparada, os registros que precisam ser
preenchidos e controlados ou é a mudanca de cultura?

O “problema”, ndo so no caso das baterias, mas em todas as
atividades, sdo as pessoas quando ndo compram a ideia,
quando nao querem fazer, ou pior quando dizem que que-
rem, mas na realidade nao querem. Se as pessoas ndo
enxergarem a importancia da implementac¢do do processo,
se nao perceberem o apoio de fato dos superiores a imple-
mentacdo fica emperrada e os resultados ficam aquém do
esperado e do possivel, ai concluem que a ferramenta nao e
boa. Com isso perdem uma excelente oportunidade de
melhorar e evoluir.

A documentacado e os registros so trazem beneficios. Mos-
tram o que deve ser mostrado, trazem as informacoes
necessarias para corre¢des e melhorias. Sem a informacgao
clara, sem conhecimento da causa raiz das falhas, sem meto-
dologia de estudo e corre¢ao, ndo se avanga na velocidade
necessaria.

O apoio dos proprietarios, diretores, gerentes, responsave-
is, etc. é fundamental é essencial.

7 -0 fabricante de bateria normalmente busca a certifica-
¢ao 1SO 9001. Ja as empresas recicladoras normalmente
sao certificadas utilizando as normas ISO 9001 e ISO
14001. Caso uma empresa queira certificar primeiro um
sistema e depois o outro, por onde ela deveria comegar?

Chumbo Brasil - 35

Primeiro, pela organizacdo. Um programa como os “55”
ajuda muito, facilita o processo de implementacdo de
outras ferramentas. Quanto ao que fazer primeiro, penso
que deveria fazer primeiro o que estiver sendo mais neces-
sario, se a questao ambiental ou se a questdo da qualidade.
A base, a gestdo é parecida. Depois que implementou um
dos sistemas, o segundo fica um pouco mais facil. Muitas
das barreiras iniciais serao as mesmas, sobretudo as com-
portamentais.

8 —E acertificacdo do INMETRO, vai agitar o mercado?

Vai sim. A certificacdao do INMETRO esta vindo em muito boa
hora. E necessaria a regularizagdo, por ordem neste merca-
do. Dar ao produto bateria o valor e a importancia que ele
realmente tem. Tratar a atividade com mais profissionalis-
mo. “Comparar alho com alho e ndo alho com cebola”. Ven-
der 1 kg por 1000g, 1 litro por 1000mL, 1 metro por 100 cm,
etc. 60Ah sao 60Ah e nao 28Ah, 400 A com -182C ate uma
tensdode 7,2V tem que durar 30 segundos e nao 1 segundo.
No rétulo, vai ter de informar o que a bateria realmente é, e
por quem ela foi feita. Isso vai ser muito bom para todos os
envolvidos, para o produto e para a atividade, o que & muito
importante.

José Claudino Bianchini:
quimico, especialista e
proprietario de fabrica de baterias




B Demetrius Nichele Macei ®

Doutor em direito e consultor de empresas na area tributaria ha mais de 15 anos

regras de sucessdo. As pessoas estdo acostumadas apenas
como contrato social ou o estatuto, e estes preveem normal-
mente que a sociedade, em caso de morte dos socios, seja
liquidada e se dissolva diretamente. Alias, lembrando o que eu
disse antes, “empresa nao morre"”, pelo menos no sentido fisi-
ologico da palavra. Se a dona da empresa for outra empresa,
dificilmente isso vai ocorrer. Se o falecimento de um acionista
ou socio ocorrer na empresa “mae”, que esta sim tera mem-
bros pessoa fisica, isso ndo afetara, ou afetara muito pouco, a
administracdo da empresa operacional. E ai que entra o acordo
de socios. Trata-se de um documento separado que define
detalhes especificos, como por exemplo, a forma pela qual
cada acionista devera votar em decisdes importantes da Cia.
Isso limita o uso de sua participacdo societaria para criar intri-
gas na sociedade, ou dificultar o sucesso do parente indeseja-
doetc.

CHUMBO BRASIL: Mas realmente compensa toda essa movi-
mentacdao? Pergunto em razdo do custo-beneficio para a
empresa, que tera despesas extras para implementar isso,
nao?

DEMETRIUS: Por um lado é verdade, pois a operagao envolve
assessoria de equipe especializada, especialmente na area juri-
dica, custas e ate tributos (imposto sobre doacoes, por exem-
plo). Porém, existem outros beneficios decorrentes desse pla-
nejamento, Além da paz no seio da familia, em virtude da pre-
visibilidade de todos, e a garantia da continuidade dos negoci-
0s, a operacdo costuma envolver também a antecipacao da
transferéncia do patrimonio aos herdeiros (com mecanismos
eficientes de manutencdo de todo o comando da empresa
pelo patriarca, até seu falecimento, inclusive). Isso resulta na
economia de tributos e despesas com inventario, que geral-
mente também atrapalha a atividade da empresa, ao menos
enquanto o processo de inventario estiver em curso (isso pode
levar anos). Além disso, afastar as pessoas fisicas da ligacao
societaria direta com a empresa tras beneficios imediatos rele-
vantes. E bom lembrar que a empresa operacional tem funcio-
narios, atividade financeira intensa, compra, vende, atua no
mercado e esta diariamente sujeita aos riscos do negocio (am-
bientais, trabalhistas, execucdes fiscais, indenizacao por danos
na esfera civel e ateé criminal). O afastamento da familia auto-
maticamente a protege cada um de seus membros de um pro-
cedimento muito comum no meio empresarial, que é a busca
do patrimonio dos socios para garantir ou quitar compromis-
sos da empresa (chamado, juridicamente, de desconsideracao
da personalidade juridica). Com isto, nao incentivamos nenhu-
ma espécie de fraude a credores, mas é preciso lembrar que no
Brasil a lei limita a responsabilidade do socio ao seu capital soci-
al, protegendo seu patrimonio pessoal. Porém, no dia-a-dia se

Chumbo Brasil - 05

nota corrente forte em sentido contrario.

CHUMBO BRASIL: Existem outras formas de resolver esses pro-
blemas?

DEMETRIUS: Sim. Ja vi bancos brasileiros de primeira linha que
oferecem os chamados “trusts” (derivado do inglés “confian-
¢a”). Essas entidades recebem todo o patrimonio do patriarca
(normalmente por doacdo). Essas entidades em geral estdo
sediadas em paraisos fiscais (llhas Cayman etc) para reduzir o
Imposto de Renda que esse capital vai gerar nos anos seguin-
tes. Entao, quando ocorre o falecimento, o “trust” tem instru-
¢Oes claras para transferir o patrimonio as pessoas indicadas
expressamente pelo falecido, independentemente da ordem
prevista no Cédigo Civil. Pessoalmente, eu vejo risco nessa ope-
racao, pois pode ser questionada pelos herdeiros prejudica-
dos. Essa operacao é possivel em alguns paises, como os EUA,
por exemplo, mas no Brasil deve ser vista com muita cautela.
Eu ainda penso que as melhores solugdes sdo as solugdes sim-
ples. Ja trabalhei com projetos envolvendo patrimonio na casa
do bilhao, e por incrivel que pareca, a solucao & a mesma que
aqueles que tém patrimonio modesto. O que é preciso € a cons-
cientizacdo de todos, franqueza e coragem para tratar de
assuntos delicados, mas sempre pensando no bem maior, que
é a continuidade do negdcio e a seguranca das futuras gera-
coes da familia. Nao adianta pensar na solucao quando tudo
escurecer. O melhor momento é justamente quando as coisas
vao bem nos negocios e na familia.
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Dallon

s PLASTICOS

Desde 2006, a Dallon Plasticos trabalha para construir uma relacao de confianca com os
seus clientes, parceiros e amigos. Dessa forma trabalhamos com dedicacao para que essa
confianga se torne cada vez mais forte e seja ainda mais sentida por todos.

Aqui voce encontra uma equipe dedicada a oferecer os melhores componentes para
baterias automotivas a fim de atender seu negocio. Tornamos essa dedicacao a nossa
garantia de facilidades e confianca.

Nosso proposito e desenvolver e fabricar componentes com qualidade, transmitindo a
nossos clientes sequranca e confiabilidade.

Av. Itamaraty, 2570 - Parque Industrial Visite nosso site:
Rolandia - PR [Tel: (43) 3255 7500 www.dallon.com.br pye———

ISO 9001



Expediente

a4

cCHUMBU

i Hrasil

Q—Q)

Bateria chumbo-acido presente
na maioria dos veiculos eletricos

A revista Chumbo Brasil
€ uma publicacao trimestral.

DiRE{;‘ﬁaO
Evandro de Marchi
Nilson José dos Santos

ADMINISTRACAQ
Andreia Queiroz de Marchi

EDICAO E JORNALISMO:
Lilson Sérgio Fiorillo.
MTB: 4046/16/86.

REVISAQO:
Margareth Alves Santos

SITE:
www.chumbobrasil.com

E-MAIL:
publicidade@chumbobrasil.com

TELEFONE
(43) 3016 - 3040

Chumbo Brasil - 03

Indice

ENTREVISIA
Demetrius Nichele Macei:

Planejamento sucessorio
patrimonial. 04
ERGONOMIA

Kenny Tsuyoshi Sakane

A importancia da Analise
Ergondmica do Trabalho. 07
CAPA

Nilson J. Santos

Bateria chumbo-acido
presente na maioria dos
veiculos elétricos

PERFIL

Engenheiro Lima: uma
contribuicao significativa para
as técnicas de producao de
chumbo no Brasil. 15
GESTAO DE PESSOAS
Agatha C. Speck Mallmann
O psicologo organizacional
e o capital intelectual

das empresas. 16

DIREITO AMBIENTAL
Liane Lima

Auditorial ambiental
compulsoria. 18

LEITURA OBRIGATORIA
Liliane de Souza

ABNT: Processo de certificacdo
e a Comissdo de estudos de
baterias para veiculos

automotores (CB05). 22

RESPONSABILIDADE SOCIAL
André Luiz Saraiva

Acidentes ambientais
acontecem, mas quem

paga essa conta? 28
SEGURANCA NO TRABALHO
Evandro de Marchi

Trabalho com chumbo e
protec¢ao respiratoria. 30
DIREITO AMBIENTAL

Jair Silva Cardoso

Reciclagem, uma atividade
sustentavel. 32

ENTREVISTA

José Claudino Bianchini

A certificagdo ISO 9001 e
14001 na visdo do fabricante e
do reciclador de baterias. 34
RECURSOS HUMANOS

Ellis Regina da Silva

RH e Departamento Pessoal:
complementos em uma
empresa. 36

TECNOLOGIA

Eduardo Togni Cardillo e Taner
Augusto Maia.

Evolucdo do revestimento
refratario nos fornos para

recuperacao de chumbo. 38
CLASSIFICADOS




|‘|" [ i ] R = ;-

STl W

" .
R O e B P

= e TP
R Y g - 8

W pagh g iy o .,
s IR il S @

TS

PR g =

- - LEEET TR

FEE I g e

', g
s B R S

|-|rir R . = | e s A | rrwEy —wmiEe B e T o Tl 1 e A ] s s B ] rFEl s W -
|. L] - B i = e o T Ty
! g "y ¥ e =T NN I i L e Ee L L Bl | T T T AR R L T L L | rE RTE T N | [ E e
- g r- e w - rl- Ny W EaW r- T g W - - g W e W r- - - —i'- L - R W g e r—- R e
LN e L | 2N | LR B bR FraN A0a | =B nr ST L e o
|; = | - P &l .-1 - . &N - [ 2 L - -u: i L . L
L # .- [T .p- T -I l-l' -l-lﬂ- - l-r‘-r ' | = na - -
""‘" - l‘-'l -y ey e rets e
L] s W
r' - - - g w0
- - il - FEERE &
L - - e S - = g o -
LEE & — T T T - - EX T BT e el -l"'-i = g & gl [T T -- - l.‘- CET T s
= L - _§ W i . - & — WLLE - s iy e [ & T el g - WY =i 7§
L] il W ¥ -y LR [ ‘F - -y & e L] - L L gpwE W L - LAl L] L] i - 1 L - L s " . =l
i (il U] L] PR T E - bl 1 L) e I | 2= i ] L m s L3 i il j - . L] il whm bl . E j bl Ty T e
- T - LR = L ] r Y Sl Fomes =
Vendo 2 Vendo 1 masseira Everaldo Souza Paiva

Producao 1200
ton/més (5m3).
Telefone: (49) - 3537-7500

Vendo 4
carregadores de
baterias automotivas

Unidades total de 40 linhas.
Instalacao 380 V - com 10
linhas para 28 batenas por
linha, Corrente de até 30A.
Telefone: (49) - 3537-7500

S gaw A

moinhos de oxido

Capacidade de producao de
250 Kg por hora (sem filtro).
Telefone: (49) - 3537-7500

Vendo 1 boleteira

Produgao de 1000 Kg por
hora. Com elevador dos
cilindros para o silo. (Sem
cadinho).
Telefone: (49) - 3537-7500

Vendo 2 silos
de cilindro

Capacidade de 12 ton., com
alimentador de cilindro direto
para a boca do moinho,
Telefone: (49) - 3537-7500

Capacidade de 1000 Kg/lote,

com sistema de passagem
de dxido, agua, acido e
aditivo liquido. Com sistema
de refrigeragao "camisa de
agua extema e exaustor”.
Com lavador de gases.
Telefone: (49) - 3537-7500
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Construcao e reforma de
maquinas e moldes para
fabrica de baterias
(43) 3026-6476

MK Marques
José Celso Marques

Construcao e reforma de
madquinas para fabrica
de baterias.

(43) 3422-7264

Francisco M. Rizo

Construcdo e reforma de
equipamentos para
reciclagem de batenas.
(43) 3326-7265 / 9995-8404
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publ|c|dade@chumbobrasil.com
' (43) 301 6-3040
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Chumbo Brasil - 39

VOCE NAO VAI A CONFERENCIA EUROPEIA DE BATERIAS?
JAYME GUSMAO TRAZ A CONFERENCIA ATE A SUA FABRICA!

Um dia inteirc de apresentagoes e discussoes com © seu pessoal sobre as melhores
palestras da | 3ELBC, com o material traduzido

v’ lendéncias na industnia mundial de baterias
v Avancos na tecnologia de baterias

v’ Novidades dos fornecedores

v Requerimentos dos veiculos hibridos

ADESOES com DESCONTO até 30 de junho.

jayme@jaymegusmao.com.br | (43) 9937-4911




Ha mais de 30 anos inovando e fornecendo componentes de qualidade para fabricagdo de acumuladores
de energia. Com solida experiéncia, parceiros comprometidos, processos de desenvolvimento e fabricacdo
com tecnologia avangada, compromisso com o0 meio ambiente e uma extensa linha de componentes, a
Plajax oferece aos seus clientes as melhores solugdes em produto, processos e Servigos.
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- www.plajax.com.br
PLAAX 14 4009-1822

1509001:2000 vendas@plajax.com.br




