Do Desenvolvimento a Inovacao: uma Experiéncia Latinoamericana.

Fabio Plut Fernandes — Doutor em Fisico Quimica
Pesquisador em projeto de desenvolvimentos em baterias e H,

“A ideia é fazer uma reflexdo de uma experiencia que se iniciou had uns
dois anos apos vivencia em um centro de P&D com o Prof ‘Dalkaine
como consultor”



CONTEXTO:O subdesenvolvimento X dependéncia tecnoldgica

Os fatores dos desenvolvimento : Uma classe dirigente que permite
projetos de longo prazo - planificactes de desenvolvimento tecnologico

A experiencia da transferéncia de tecnologia da bateria de niquel sodio:

Falta de compreensdo do que € uma tecnologia por parte dos que “recebiam” 0S
conhecimentos : Papel do processo descontinuado de gestdo nao técnica e nao voltada
ao mercado.

Projeto reorientado na sua execucao para atender necessidades burocraticas do estado
brasileiro

Uma mentalidade de subserviéncia dos executores do projeto com os desenvolvedores
do mundo “desenvolvido”

A decadéncia do chamado mundo desenvolvido aleméo/Suico organizado a sugar as
forcas produtivas de paises subdesenvolvidos



TEORIA: A producao de tecnologia como um “pacote” em transformacgao:
ciéncia aplicada a técnica

< Método cientifico >
‘ INOVACAO

Protecao do

DESENVOLVIMENTO

Estudos dos processos na \

natureza~ conhecimento(patentes)

Elaboragao de Mudanca tecnoldgica x substituicao
experimentos e simulacdes Producdo de Tecnologia: A de fatores

Criagao de modelos, reengenharia e multidisciplinaridade Market de produtos

teorias e leis Métodos de tomada de decisdOes Relacdo com o mercado e projecdes

Aprox‘lmagoes sucessivase econdmicas
experimentos de saltos qualitativos Lobby publico — privado



ACAO: Desenvolvimento de inddstria de conhecimentos

Falta de recursos humanos x falta de cultura de inovacao™

Comision Nacional
de Energia Atomica

73 anos de tecnologia nuclear ao servico do pais.

©O 606 0 ©

tecnologia nuclear centros atomicos Formacao académica oferta tecnoldgica

“Desde 0 seu inicio, a CNEA deu énfase a formacao profissional em ciéncias e tecnologias associadas, a criacao de
laboratérios e a todas as atividades relacionadas com a radioquimica, a metalurgia nuclear e a mineragéo de uranio.

A CNEA realizou a construcao e operacao de reatores de pesquisa e seus combustiveis, a producao de radioisotopos e
a utilizacdo de radiacOes ionizantes para diagnostico e tratamento medico. Alem disso, com apenas duas centrais
nucleares, o pais produzia 8% da energia eléctrica e dominava o ciclo do combustivel ”



O caso da INVAP
Empresa produtora de tecnologia <« Empresa de base tecnologica

“Industria do conhecimento”

INVAP

The company

“INVAP é um modelo de classe mundial em projetos tecnoldgicos e lider de desenvolvimento na Argentina. Projetamos e
construimos projetos tecnologicos complexos e nos orgulhamos de atuar com mais de 40 anos de experiéncia no mercado
nacional e 30 anos no mundo. Dedicamo-nos ao desenvolvimento tecnoldgico em vdrios campos de especializacdo,
incluindo industria, pesquisa aplicada e ciéncia. Também criamos nossos “pacotes tecnologicos” altamente valorizados, ao
mesmo tempo em que somos diligentes para atender as necessidades emergentes dos clientes, tanto no nivel do mercado

nacional quanto no internacional”



A pratica da experiencia em andamento do Brasil ....
Do desenvolvimento de uma infraestrutura cientifico tecnologica:

a)

b)

A falta de recursos disponiveis para P&D faz com gue seja mais que necessario
estabelecer uma serie de cooperacbes com a infraestrutura existente tanto no
mundo publico como no privado. Sabendo em especial se relacionar com
laboratorios internacionais.

A falta de consciéncia tecnoldgica de fundos de riscos e investidores faz com
gue haja pouco Investimento em equipamentos e infraestrutura adequada aos
tipos de tecnologias a serem desenvolvidas assim dever-se trabalhar
Inicialmente a baixo custo.

Os iInvestimentos publicos sdo adaptados as conjecturas burocraticas
estabelecidas de forma que gere sempre descontinuidade que deve ser prevista.
Incentivar sempre uma cultura de desenvolvimento dos equipamentos frente
aos conhecimentos dispostos e avancar constantemente

Por fim as plantas laboratoriais piloto aceraram 0s conhecimentos assim
conseguentemente a tecnologia.



Dos recursos humanos em formacao permanente

a) Para o trabalho de P&D sado necessaria as multidisciplinaridade técnica e
metodologica que necessitam de discussdes objetivas frequentes a partir de
resultados concretos e escritas de suas possibilidades. A criacdo constante de
experimentos “laterais” 0 melhor fundamentados possivels , havendo sempre uma
visao critica da literatura, faz com que hajam saltos qualitativos nos
desenvolvimentos sucessivos.

b) Para formacdo de uma cultura de inovacdo sao necessarias visdes estratégicas
nas mais variadas atividades para que as orientacoes dos esforcos possam estar de
certa forma alinhados aos ganhos.

c) Para as novas geracoes poder apresentar alem do recursos financeiros um certo
grau de formacao podendo gerar de alguma forma uma visao em longo prazo,
mesmo gue seja um risco.

d) Fomentar a escrita constante de trabalhos de base cientifica para que a
metodologia cientifica seja desenvolvida em cada estagio de cada profissional.



Da relacao com o mercado de capitais

Ha mudancas em andamento “sobraria capitais” no mundo especialmente em
paises que se orientam a producdo de tecnologia e querem investir , contudo
tambéem querem so para eles as tecnologias.

No caso da América Latina ha pouco capital de risco pois 0S mesmos estao
voltados a rendimentos de baixo risco , como o juros das dividas publicas ou
commaodities.

Lidar com pouco capital de risco faz com que 0s projetos nao expandam
rapidamente e que haja pouca repatriacao de recurso humanos.

Da relacao com o Estado

O estado e suas Instituicoes estao inchados de lobistas “redes de networking”
que estdo acostumados a projetos nao soberanos tecnologicamente. Ha
mudancas atraves de instituicoes como FINEP e FAPESP que necessitam de
bons projetos inovadores.
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